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คำนำ
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนง การใชตำแหนงใหสอดคลองเหมาะสม
กับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากของงาน คุณภาพของงาน และ
ปริมาณงานของสวนราชการตาง ๆ ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตลอดจน เปนการกำหนดทิศทางและ
เปาหมายในการพัฒนา หนักงานสวนทองถ่ินแตละแหง โดยจะตองดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากำลัง ๓ ป ฉบับเดิมครบกำหนด
และหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ กอบต. ท่ี มท 0809.2/ว 54 ลงวันท่ี 25 พฤษภาคม 2569
แจงแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน โดยวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และกำหนดภารกิจ ตามยุทธศาสตร
การพัฒนาตามแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในชวงระยะ ๓ ป ขางหนาตามกฎหมายจัดตั้ง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒0 ป (๒๕๖๑ - ๒๕๘0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผูบริหารทองถ่ินและสภาพปญหา
ภายในเขตพ้ืนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลบึ งเกลือ จึงได มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 เพ่ือใหมีโครงสรางสวนราชการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะ
การบริหาร อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน และใหเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลกำหนด ใหเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา และตอบสนองความตองการของประชาชน
ไดเปนอยางดี

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง
องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
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การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน
ประกอบองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ
พ.ศ. 2570 - 2572 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ เพื่อใหการบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมีตำแหนง
ใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล ที่จะตองจาย
ในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล เพื่อใช
ในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด ทั้งนี้ ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงาน
สวนตำบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ี
และภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป

1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการสวนทองถิ่นหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น และกิจการอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประกาศ
กำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหนาที่ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น กฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และกฎหมายอื ่นที ่กำหนดอำนาจหนาที ่ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น และหนังสือจังหวัดรอยเอ็ด
ท่ี รอ 0023.2/ว 5370 ลงวันท่ี 8 มิถุนายน 2569 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ
พ.ศ. 2570 - 2572

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ข้ึน



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 อบต.บึงเกลือ | 2

2.1 เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน
ท่ีเหมาะสมไมซ้ำซอนซึ่งจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายได

2.2 เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง
โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที ่ขององคการบริหารสวนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบลวาถูกตองใหเหมาะสมหรือไม

2.4 เพื ่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ใหเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด

2.5 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี

2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร
งานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ซึ่งประกอบดวย
การแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น โดยใหนายก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประกอบดวย

- นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธานกรรมการ
- ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนกรรมการ
- รองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนกรรมการ
- หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ
- หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรือผูแทน เปนกรรมการ
- หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ
- ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ

ซึ่งเห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้
3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล
นโยบายของรัฐบาล และสภาพปญหาของตำบลบึงเกลือ

3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของตำบลบึงเกลือ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
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3.3 กำหนดตำแหนงในประเภท สายงาน ระดับตำแหนง และจำนวนตำแหนงใหเหมาะสม
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพ
ของกลุมงานตาง ๆ

3.4 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอยละ 40 ของงบประมาณรายจาย

3.5 ใหพนักงานสวนตำบลทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ อยางนอยปละ 1 ครั้ง
การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ ่นตองมีความสัมพันธก ับไทยแลนด 4.0 โดยใหความสำคัญกับการพัฒนา
ดานเทคโนโลยีกลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย
กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุมกลุมดิจิตอล
เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตที่เชื ่อมตอและบังคับอุปกรณตาง ๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว
กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง

ประเทศไทย 4.0 ถือเปนการพัฒนา เครื่องยนตเพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม
(New Engines of Growth) ดวยการเปลี่ยนแปลง ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ ของประเทศที่มีอยู 2 ดาน
คือ ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และ ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ใหเปนความไดเปรียบในเชิงแขงขัน
โดยการเติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา
แลวตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบเปน ๕ กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ประกอบดวย

1. กลุ มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อาทิ
เทคโนโลยีการเกษตร (Agritech)เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech) เปนตน

2. กลุ มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย (Health, Wellness & Bio-
Med) อาทิ เทคโนโลยีสุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย (Medtech) สปา (Spa) เปนตน

3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกส
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) อาทิ เทคโนโลยีหุนยนต (Robotech) เปนตน

4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเช่ือมตอและบังคับอุปกรณตาง ๆ ปญญาประดิษฐ
และเทคโนโลยีสมองกลฝงต ัว (Digital, IOT, Artificial intelligence & Embedded Technology) อาทิ
เทคโนโลยีการเงิน (Fintech) อุปกรณเชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใชคน (IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (Edtech)
อี-มารเก็ตเพลส (E-Market place) อี-คอมเมิรซ (E-Commerce) เปนตน

5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลคาสูง (Creative, Culture &
High Value Services) อาทิ เทคโนโลยีการออกแบบ (Designtech) ธุรกิจไลฟสไตล (Lifestyle Business)
เทคโนโลยีการทองเท่ียว (Traveltech) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (Service Enhancing) เปนตน

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดรอยเอ็ด
วิสัยทัศนจังหวัดรอยเอ็ด “เปนทองถ่ินท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน”

พันธกิจ
1. สงเสริมการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหไดมาตรฐาน เพื่อสรางโอกาสสรางอาชีพ รายไดยกระดับ

คุณภาพชีวติใหมีความม่ังคง
2. สงเสริมการสรางภูมิคุมกันใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ
3. ประสานพลังทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนการพัฒนาจากภายในทองถ่ิน



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 อบต.บึงเกลือ | 4

ประเด็นยุทธศาสตร
1. พัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายโครงสรางพ้ืนฐาน
2. สรางความเข็มแข็งของครอบครัว ชุมชน และสังคม
3. พัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน
4. สรางเสริมสมรรถนะประชาชนและพลังทางสังคม

ยุทธศาสตรการพัฒนาอำเภอเสลภูมิ
1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
2. สรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการน้ำ
3. การสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
4. เสริมสรางระบบการบริหารจัดการองคกรและชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล
5. การเสริมสรางภูมิคุมและความเข็มแข็งทางสังคม

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
วิสัยทัศนการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
“องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ จะเปนองคกรแหงหลักธรรมาภิบาล สงเสริมการพัฒนาอยางมีสวนรวม

ไดรับการยอมรับเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศน สิ่งแวดลอมดี เศรษฐกิจมั่นคง คมนาคมสะดวก สังคมคุณภาพ
ดวยผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน บุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน โดยสวนรวม ”

พันธกิจ
1. ใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ
2. ใหมีน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร
3. ใหมีและบำรุงไฟฟา หรือแสงสวาง
4. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
5. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ
6. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
7. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
8. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
9. คุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
10. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและสาธารณะ รวมท้ังกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
11. สงเสริม พัฒนาอนุรักษแหลงทองเท่ียว
12. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
13. ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ
14. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ
15. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
16. หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล
17. การผังเมือง ผังตำบล
18. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร
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ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล มี 8 ดาน ดังตอไปนี้
1. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพื้นฐาน

แนวทางการพัฒนา
1.1 กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางเทา ทางระบายน้ำ และทอระบายน้ำ
1.2 จัดใหมีการบำรุงรักษาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหเพียงพอ
1.3 การรังวัด การควบคุมอาคาร การผังตำบล

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ำ
แนวทางการพัฒนา
2.1 จัดใหมี และกอสรางปรับปรุง แหลงน้ำอุปโภค บริโภค และน้ำเพ่ือการเกษตร
2.2 สงเสริมใหมีการปองกันและแกไขปญหาน้ำทวม/ฝนแลง ในระยะยาวอยางตอเนื่อง

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
แนวทางการพัฒนา

3.1 พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชนมีรายไดเพียงพอและท่ัวถึง
3.2 พัฒนาฝมือแรงงานใหไดมาตรฐาน และเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน
3.3 สงเสริมการนำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการประกอบอาชีพ

4.  ยุทธศาสตรดานสังคม
แนวทางการพัฒนา

4.1 สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี รางกายแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ
4.2 พัฒนาสงเสริมใหประชาชนมีสวัสดิการ การนันทนาการ ตลอดจนมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน
4.3 พัฒนาชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความเขมแข็ง และสามารถพ่ึงตนเองได

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี
แนวทางการพัฒนา

5.1 เพ่ิมชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน
5.2 จัดการศึกษาทุกระดับ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีอยางพอเพียงและได

มาตรฐาน
5.3 สงเสริมใหประชาชนอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมทางศาสนา และภูมิปญญาทองถ่ิน

6. ยุทธศาสตรดานสิ่งแวดลอม การบำบัด กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล
แนวทางการพัฒนา

6.1 บำบัด กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
6.2 สรางจิตสำนึกและการตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและปรับปรุง

พัฒนาท่ีสาธารณะเปนสวนสุขภาพ ท่ีพักผอนและออกกำลังกายแกประชาชนในทองถ่ิน
7. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเมือง การบริหารจัดการ
แนวทางการพัฒนา

7.1 สงเสริมการมีสวนรวมในรูปประชาคม และสงเสริมความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
อบต.

7.2 พัฒนาบุคลากรของทองถ่ินใหมีความรู คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
7.3 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายไดจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช สถานที่ใหเหมาะสม

ตอภารกิจของ อบต.
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8. ยุทธศาสตรดานการทองเท่ียว
แนวทางการพัฒนา

8.1 ปรับปรุง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงทองเท่ียว
8.2 สงเสริมการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียว
8.3 จัดฝกอบรมและพัฒนาความรูใหกับผูประกอบการรานอาหาร

กลยุทธ
กลยุทธท่ี 1 สนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาดานการรังวัด การควบคุมอาคาร และการผังเมือง
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และทำการเกษตร
กลยุทธท่ี 5 พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหกับประชาชนมีรายไดเพียงพอและท่ัวถึง
กลยุทธท่ี 6 พัฒนาฝมือแรง งานใหไดมาตรฐาน และเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน
กลยุทธท่ี 7 สงเสริมการนำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการประกอบอาชีพ
กลยุทธท่ี 8 สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี รางกายแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ
กลยุทธที่ 9 พัฒนาสงเสริมใหประชาชนมีสวัสดิการ การนันทนาการตลอดจนมีความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสิน
กลยุทธท่ี 10 พัฒนาชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีดี มีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได
กลยุทธท่ี 11 เพ่ิมชองทางในการรบัรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน
กลยุทธท่ี 12 จัดการศึกษาทุกระดับ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีอยางพอเพียงและ

ไดมาตรฐาน
กลยุทธที่ 13 สงเสริมใหประชาชนอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมทางศาสนา และภูมิปญญา

ทองถ่ิน
กลยุทธท่ี 14 บำบัด กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
กลยุทธที่ 15 สรางจิตสำนึกและการตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งและปรับปรุง

พัฒนาท่ีสาธารณะเปนสวนสุขภาพ ท่ีพักและออกกำลังกายแกประชาชนในทองถ่ิน
กลยุทธที่ 16 สงเสริมการมีสวนรวมในการรูปประชาคม และสงเสริมความรูความเขารวมเกี่ยวกับ

การบริหาร อบต.
กลยุทธท่ี 17 พัฒนาบุคลากรของทองถ่ินใหมีความรู คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
กลยุทธที่ 18 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายไดจัดหาแลปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช สถานท่ี

ใหเหมาะสมตอภารกิจของ อบต.
กลยุทธท่ี 19 พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงทองเท่ียว

เพื่อใหการวางแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ มีความครบถวน
สามารถดำเนินการตามอำนาจหนาที ่ได อยางมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื ้นท่ี
ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ วามีปญหาอะไรและความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ เพื่อสะดวก
ในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง

สภาพปญหาของเขตพื้นที่ที ่รับผิดชอบและความตองการของประชาชน โดยแบงออกเปน
ดานตาง ๆ ดังนี้
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1. ปญหาโครงสรางพื้นฐาน
1.1 การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก
1.2 เสนทางคมนาคมถูกน้ำทวมปญหาน้ำทวมขังในหมูบาน
1.3 ไฟฟาการเกษตรไมเพียงพอ

2. ปญหาดานแหลงน้ำ
2.1 ปญหาแหลงน้ำธรรมชาติตื้นเขิน
2.2 การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค
2.3 น้ำประปาหมูบานไมเพียงพอ
2.4 ปญหาคลองสงน้ำเพ่ือการเกษตรชำรุด

3. ดานเศรษฐกิจ
3.1 ปญหาประชาชนวางงานหลังจากฤดูเก็บเก่ียว
3.2 ปญหาราษฎรขาดอาชีพเสริม3
3.3 ปญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ
3.4 ปญหาขาดการรวมกลุมอาชีพ

4. ปญหาน้ำดานสังคม
4.1 ยุงลาย โรคไขเลือดออก โรคระบาด
4.2 ชุมชนขาดความเขมแข็ง
4.3 ยาเสพติด
4.4 สวัสดิการเบี้ยยังชีพ

5. ปญหาขาดความรูเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
5.1 ขาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
5.2 วัฒนธรรมประเพณีถูกลืม
5.3 ประชาชนขาดความสนใจในการศึกษา
5.4 ขาดอุปกรณการกีฬา

6. ปญหาดานสิ่งแวดลอม การบำบัด การกำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล
6.1 ขยะมูลฝอยมีมาก
6.2 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดลอม/ทรัพยากรธรรมชาติ
6.3 ประชาชนยังท้ิงขยะมูลฝอยไมถูกลักษณะ

7. ปญหาดานการพัฒนาการเมือง การบริหาร
7.1 ประชาชนขาดความเขาใจดานการเมือง การบริหาร
7.2 ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน
7.3 บุคลากรยังขาดความเขาใจในหนาท่ี

8. ปญหาดานแหลงทองเท่ียว
8.1 ขาดภูมิทัศนท่ีสวยงาม เปนธรรมชาติ
8.2 การจัดระเบียบผูประกอบการรานคา แพ อาหาร
8.3 การรักษาความสงบประจำแหลงทองเท่ียว
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ความตองการของประชาชน
1. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน

1.1 สรางถนน คสล., ถนนลูกรัง, วางทอและรางระบายน้ำ
1.2 ติดตั้งขยายเขตไฟฟาเพ่ือการเกษตร
1.3 ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง
1.4 ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิม

2. ความตองการดานแหลงน้ำ
2.1 ขุดลอกหนองน้ำธรรมชาติ และกำจัดวัชพืช
2.2 ซอมแซมคลองสงน้ำเพ่ือการเกษตร
2.3 ขยายเขตระบบประปา และสรางถังเก็บน้ำไวอุปโภค บริโภค

3. ความตองการดานเศรษฐกิจ
3.1 สนับสนุนทุนในการประกอบอาชีพเสริม
3.2 จัดฝกอบรมผูนำกลุมอาชีพตาง ๆ
3.3 จัดหาตลาดรองรับผลผลิตจากการเกษตร

4. ความตองการดานดานสังคม
4.1 สงเคราะห จัดสรรเบี้ยยังชีพ แกผูสูงอายุ คนพิการ ผูปวยเอดส
4.2 ใหมีการปองกัน ควบคุม และแกไขปญหายาเสพติด กำจัดยุงลาย รณรงคโรคพิษ

สุนัขบาและโรคระบาด
4.3 สงเสริมประชาคมหมูบาน/ตำบลใหมีความเขมแข็ง

5. ความตองการดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี
5.1 ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ
5.2 ใหมีศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน
5.3 ฟนฟูและสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน
5.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานประเพณี
5.5 จัดสรรอุปกรณการกีฬาแกกลุมเยาวชน

6. ความตองการดานสิ่งแวดลอม การบำบัด กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล
6.1 ฝกอบรมปลูกจิตสำนึกใหกับประชาชนในเรื่องเก่ียวกับสิ่งแวดลอม ขยะมูลฝอย
6.2 ปลูกตนไมตามท่ีสาธารณะเพ่ือภูมิทัศนท่ีสวยงาม
6.3 หาสถานท่ีรองรับขยะ สิ่งปฏิกูลเพ่ิม
6.4 สรางสวนสุขภาพในชุมชน
6.5 ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ แลสิ่งแวดลอม

7. ความตองการดานการบริหารและจัดการขององคการบริหารสวนตำบล
7.1 จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน กลุมสตรี ,

กลุมอาสาอ่ืน ๆ
7.2 จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน
7.3 สรางความเขาใจระหวางขาราชการกับประชาชน

8. ความตองการดานแหลงทองเท่ียว
8.1 ใหมีภูมิทัศนท่ีสวยงามและเปนธรรมชาติ
8.2 จัดฝกอบรมใหความรูเรื่องการประกอบการทองเท่ียว
8.3 จัดระเบียบรานคาผูประกอบการ
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การพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ นั้น เปนการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน ในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำ สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพื้นท่ี
ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลบึงเกลือจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไข
ปญหาและความเขาใจ ในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ยังไดเนนใหคน
เปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทาง
ในการจัดระเบียบการศึกษาสวนดานพัฒนาอาชีพ นั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่นและ
ยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม

การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื ่นของ อบต. ใชเทคนิค SWOT
เขามาชวย ทั้งนี้ เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหา
ในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม
ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ กำหนดวิธีการดำเนินการ
ตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรง
กับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซึ ่งภารกิจด ังกล าวถูกกำหนดอยู  ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี้

องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือมีภารกิจ 8 ดาน ดังตอไปนี้
1. ดานโครงสรางพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา

1.1 กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางเทา ทางระบายน้ำ และทอระบายน้ำ
1.2 จัดใหมีการบำรุงรักษาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหเพียงพอ
1.3 การรังวัด การควบคุมอาคาร การผังตำบล

2. ดานแหลงน้ำ
แนวทางการพัฒนา

2.1 จัดใหมี และกอสรางปรับปรุง แหลงน้ำอุปโภค บริโภค และน้ำเพ่ือการเกษตร
2.2 สงเสริมใหมีการปองกันและแกไขปญหาน้ำทวม/ฝนแลง ในระยะยาวอยางตอเนื่อง

3. ดานเศรษฐกิจ
แนวทางการพัฒนา

3.1 พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชนมีรายไดเพียงพอและท่ัวถึง
3.2 พัฒนาฝมือแรงงานใหไดมาตรฐาน และเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน
3.3 สงเสริมการนำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการประกอบอาชีพ
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4. ดานสังคม
แนวทางการพัฒนา

4.1 สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี รางกายแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ
4.2 พัฒนาสงเสริมใหประชาชนมีสวัสดิการ การนันทนาการ ตลอดจนมีความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสิน
4.3 พัฒนาชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความเขมแข็ง และสามารถพ่ึงตนเองได

5. ดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี
แนวทางการพัฒนา

5.1 เพ่ิมชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน
5.2 จัดการศึกษาทุกระดับ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีอยางพอเพียง

และไดมาตรฐาน
5.3 สงเสริมใหประชาชนอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมทางศาสนา และภูมิปญญา

ทองถ่ิน
6. ดานสิ่งแวดลอม การบำบัด กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล
แนวทางการพัฒนา

6.1 บำบัด กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
6.2 สรางจิตสำนึกและการตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและ

ปรับปรุง พัฒนาท่ีสาธารณะเปนสวนสุขภาพ ท่ีพักผอนและออกกำลังกายแกประชาชนในทองถ่ิน
7. ดานการพัฒนาการเมือง การบริหารจัดการ
แนวทางการพัฒนา

7.1 สงเสริมการมีสวนรวมในรูปประชาคม และสงเสริมความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ
การบริหารงาน อบต.

7.2 พัฒนาบุคลากรของทองถ่ินใหมีความรู คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
7.3 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายไดจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช สถานท่ี

ใหเหมาะสมตอภารกิจของ อบต.
8. ดานการทองเท่ียว
แนวทางการพัฒนา

8.1 ปรับปรุง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงทองเท่ียว
8.2 สงเสริมการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียว
8.3 จัดฝกอบรมและพัฒนาความรูใหกับผูประกอบการรานอาหาร

ภารกิจทั้ง 8 ดานตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ
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การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น
สรุปสถานการณการพัฒนาในปท่ีผานมา

ในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ ่นขององคการบริหารสวนตำบลไดใชการวิเคราะห SWOT
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และTrend ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลง
ที ่ม ีผลตอการพัฒนา อยางน อยตองประกอบดวย การว ิเคราะหศ ักยภาพดานเศรษฐกิจ ด านส ังคม
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

จุดแข็ง S (Strengths)
1. งบประมาณท่ีไดรับมีการดำเนินการแกไขปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐานไดในระดับพอใช
2. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานไดเพ่ิมความสะดวก สบายของประชาชนไดในระดับหนึ่ง
3. อางเก็บน้ำบึงเกลือไดรับการพัฒนาเปนสถานที่ทองเที่ยวในระดับจังหวัด และใชน้ำเพ่ือ

การเกษตร อุปโภค บริโภค
4. มีอุปกรณเครื่องมือท่ีใชในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย
5. เปนแหงผลิตขาวเหนียและขาวหอมมะลิ อีกทั้งยังเปนแหลงทำการเกษตรที่สำคัญ

แหงหนึ่งของจังหวัดโดยอาศัยแหลงน้ำจากอางเก็บน้ำบึงเกลือ
จุดออน W (Weaknesses)

1. เสนทางในการคมนาคมบริเวณท่ีน้ำทวมถึง เชนเสนทางที่ติดแหลงน้ำบึงเกลือในชวงฤดู
ฝน น้ำเออลนตลิ่ง น้ำทวมขังเปนเวลาหลายวันทำใหผิวจราจรชำรุดเสียหายเปนประจำ

2. โครงการในความตองการของประชาชนมีมาก แตงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตำบลมีจำกัด

3. งบประมาณไมเพียงพอตอการดำเนินการแกไขปญหาความตองการไดอยางทันทีทันใด
4. มีสถานที่ทองเที่ยวแตขาดงบประมาณในการดำเนินการตามแผนพัฒนาเนื่องจากเกิน

ศักยภาพของ อบต.
5. แหลงวัตถุดิบ(วัสดุ)ในการกอสรางอยูหางไกลจากท่ีดำเนินงานกอสราง
6. ผูประกอบการแพขายอาหารท่ีอางเก็บน้ำบึงเกลือแตยังขาดองคความรู ความรักษา

สะอาดและศักยภาพในการพัฒนาอาชีพใหยั่งยืนได
โอกาส O (Opportunities)

1. สถานท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาในดานแหลงน้ำมากท่ีสุด
2. มีแหลงน้ำสาธารณะ และที่สาธารณประโยชนที่เหมาะสมสำหรับที่จะพัฒนาใหบริการ

ประชาชน
3. อางเก็บน้ำบึงเกลือสามารถจะพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวในระดับจังหวัด
4. อางเก็บน้ำบึงเกลือเปนแหลงอาหารใหชาวตำบลบึงเกลือและชาวตำบลอ่ืนมาจับสัตวน้ำ

เพ่ือการดำรงชีพและจำหนายเปนอาชีพได
อุปสรรค T (Threats)

1. งบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลมีจำนวนจำกัด
2. ผูรับจางขอตอสัญญา ไมทำตามระยะเวลาที่กำหนดทำใหเกิดอุปสรรคมีภัยธรรมชาตไิม

สามารถลงงานได
3. ราษฎรท่ีอยูในเขตท่ีจะกอสรางขาดความรวมมือ ขาดการอนุรกัษท่ีสาธารณประโยชน
4. สถานท่ีไมเอ้ืออำนวยใหการพัฒนาเปนไปตามแบบแปลนการกอสรางท่ีมาตรฐาน
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล
“องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมุงเนนการพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับใหมีสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพพรอมรับกับการเปลี ่ยนแปลง มีบุคลิกภาพที ่ด ีและมี
ความรับผิดชอบตอสังคม มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการ
ใหบริการของเจาหนาท่ี”

พันธกิจ
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน
2. สรางผูนำในทุกระดับใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองคกรเพ่ือไปสูองคกร

ท่ีมีสมรรถนะสูง
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับ

อยางตอเนื่องและเปนระบบ
4. สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตสำนึกสาธารณะและความ

รับผิดชอบตอสังคม
5. พัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงาน และคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน

ยุทธศาสตรพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
ยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทั้งระบบ (สรรหา

พัฒนา และรักษา)
ภายใตแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้

1. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระบบใหยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได
2. สงเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
3. พัฒนาระบบการรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทักษะ ทัศนคติ)
ภายใตแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้

1. สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ทักษะเพ่ือนำไปสูความเปนมืออาชีพ
2. สรางเสริมทัศนคติในการทำงานเชิงบวกใหเพ่ิมมากข้ึน

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนับสนุนยุทธศาสตร
องคกร

ภายใตแนวทางพัฒนาแนวทาง ดังนี้
1. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการมีสวนรวมภายในองคกร เพ่ือไปสูองคกรแหง

การเรียนรู
2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานใหมีความพรอมในการสนับสนุน ยุทธศาสตรพัฒนาองคกร

ยุทธศาสตรท่ี 4 : ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
ภายใตแนวทางการดำเนินงานแนวทาง ดังนี้

1. เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรท่ีดีแกบุคลากร
2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการเปนเจาบานท่ีดี
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ยุทธศาสตรท่ี 5 : ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทำงาน
ภายใตแนวทางการดำเนินงาน แนวทาง ดังนี้

1. การสงเสริมใหองคกรไดเปนท่ีรูจักแกสังคม ชุมชน ในแงมุมตาง ๆ
2. สงเสริมการสรางเครือขายการทำงานและการสื่อสารภายในองคกร
โดยทุกยุทธศาสตร บุคลากรทุกฝายงานไดรวมกันกำหนดแผนงานและโครงการเพื่อรองรับ

การนำสูภาคปฏิบัติไวอยางครอบคลุม
จากที่กลาวมาเมื่อนำมารวบรวมศักยภาพทั้งหมด ทั้งจุดแข็ง จุดออนแลว สามารถกำหนด

ประเด็นตาง ๆ ของศักยภาพในระดับตำบล ของตำบลบึงเกลือ ไดดังนี้

การวิเคราะหบุคลากร
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะห

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลที ่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นกำหนดไว
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะห (ระดับตัวบุคลากร) เปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย

1. จุดแข็ง S (Strengths)
๑.1 มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวก

รวดเร็วทันตอเหตุการณ
1.๒. เจาหนาท่ีเปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว โดยใชความสัมพันธสวนตัวได
1.๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ
1.๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ

2. จุดออน W (Weaknesses)
2.๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค สวนราชการยังขาดความ

เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน
2.๒. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการและเหตุผลที่ถูกตองของ

ทางราชการ
2.๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย
2.๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม

เพื่อใหเกิดสิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำใหขาราชการและเจาหนาที่ทุมเทกำลังกาย กำลังใจและความคิด
ในการปฏิบัติงาน

2.๕. ภาระหนี้สิน
3. โอกาส O (Opportunities)

3.1 มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความรวมมือในการทำงานไดงายข้ึน
3.2 ประชาชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงานของ ส.อบต.ในฐานะตัวแทน
3.3 บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทำใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี
3.4 ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการชวยใหบุคลากรบรรลุ

เปาประสงค
4. อุปสรรค T (Threats)

4.1 ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
4.2 กระแสความนยิมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน
4.3 มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน
4.4 บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหาเศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาให

ชุมชนจำกัด
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การวิเคราะหในระดับองคกร
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

1. ประชาชนคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน
ของ ส.อบต. ในฐานะตัวแทน
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได
3. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว
4. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน
5. ผู บริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ
ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ
2. สางสายงานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน
นายชางโยธา นักวิชาการเกษตร นักวิชาการสาธารณสุข
3. ว ัสด ุอ ุปกรณเคร ื ่องม ือเคร ื ่องใช ในงานบร ิการ
สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ
4. สถานท่ีเก็บเอกสารมีไมเพียงพอ ขอมูลเอกสารตาง ๆ
สำหรับใชอางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน
5. บางครั้งมีการมอบหมายงานไมตรงกับอำนาจหนาท่ี

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)
๑. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล
ดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔. ประชาชนให ความสนใจต อการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางว ินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู
ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ต องเพิ ่มพ ูนความร ู  ให หลากหลาย
จึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหาร
สวนตำบล
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวน
ประชากรและภารกิจ

องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือวิเคราะหแลว พิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรอง
ท่ีตองดำเนินการ มีดังนี้

ภารกิจหลัก
1. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหเพียงพอ
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ
3. การสงเสริมการศึกษา พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
4. การพัฒนาดานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
5. การควบคุมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
6. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว
7. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและแกไขปญหาน้ำทวม/ฝนแลง ในระยะยาวอยางตอเนื่อง
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ภารกิจรอง
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน
3. การพัฒนาการมีสวนรวมทางการเมืองและการบริหาร
4. การพัฒนาและสงเคราะหเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส
5. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร

องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนดให
เปนประเภทสามัญ โดยกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการหลักที่จำเปนออกเปน 5 สวนราชการ 1 หนวย
ตรวจสอบ ไดแก

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล
2. กองคลัง
3. กองชาง
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
5. กองสวัสดิการสังคม
6. หนวยตรวจสอบภายใน
ใหสวนราชการขอ 1 - 5 มีฐานะเทียบเทากอง และสวนราชการ ขอ 6 มีฐานะต่ำกวากอง

ข้ึนตรงตอปลัดองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือไดมีกรอบอัตรากำลัง
รวมจำนวนทั้งสิ้น 42 อัตรา มีคนครองจำนวน 38 อัตรา โดยแยกเปนพนักงานสวนตำบลที่มีผูครองตำแหนง
จำนวน 20 อัตรา มีพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลที่มีผูครองตำแหนง จำนวน 2 อัตรา พนักงานจาง
ตามภารกิจที่มีผู ครองตำแหนง จำนวน 13 อัตรา พนักงานจางทั่วไปที่มีผู ครองตำแหนง จำนวน 3 อัตรา
พนักงานสวนตำบลสายงานผูบริหาร ตำแหนงผูอำนวยการ วาง จำนวน 1 อัตรา หัวหนาฝาย วาง จำนวน 1
อัตรา พนักงานสวนตำบลสายผูปฏิบัติ วาง จำนวน 1 อัตรา ในรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ 2569 - 2569 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปรับปรุงครั้งท่ี 1 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ
ไดกำหนดและปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและตำแหนงหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบล
จากระดับตนเปนระดับกลาง โดยกำหนดกลุ มงานนโยบายและแผน และตำแหนงหัวหนาสำนักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน เปนระดับกลาง) เนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบล
บึงเกลือ มีภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจำนวนมากในสวนของสำนักปลัด
กองคลัง และกองชาง และจำนวนบุคลากรที ่มีอยู ไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสำเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปรับปรุงครั้งที่ 2 โดยการขอกำหนด
ตำแหนงเพิ่มใหม เพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มสูงขึ้น จำนวน 3
ตำแหนง ดังนี้ พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนงผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (สังกัดกองคลัง) จำนวน 1
อัตรา และพนักงานทั่วไป ตำแหนงคนงานทั่วไป (สังกัดสำนักปลัด) จำนวน 1 อัตรา และตำแหนงคนงานทั่วไป
(สังกัดกองชาง) จำนวน 1 อัตรา



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 อบต.บึงเกลือ | 16

ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองคการบริหารสวนตำบล
ภูเงินและองคการบริหารสวนตำบลเหลานอย ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปประจำปงบประมาณ 2567 - 2569
ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตำบลที่มีเขตพื้นที่ใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศคลายกัน ขนาดพื้นที่และ
จำนวนประชากรกับองคการบริหารสวนตำบลเหลานอยมีขนาดใกลเคียงกัน สวนองคการบริหารสวนตำบลภูเงิน
จะมีขนาดพ้ืนท่ีใหญกวา แตเปน อบต.ประเภทสามัญเชนเดียวกัน ดังแผนภูมิท่ีแสดงนี้

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ มีพนักงาน
สวนตำบล จำนวน 23 อัตรา พนักงานครู จำนวน 2 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 14 อัตรา พนักงาน
จางท่ัวไป จำนวน 3 อัตรา องคการบริหารสวนตำบลภูเงิน มีพนักงานสวนตำบล จำนวน 23 อัตรา พนักงานครู
จำนวน 4 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 23 อัตรา พนักงานจางทั ่วไป จำนวน 16 อัตรา
องคการบริหารสวนตำบลเหลานอย มีพนักงานสวนตำบล จำนวน 22 อัตรา พนักงานครู จำนวน 3 อัตรา
พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 12 อัตรา พนักงานจางทั่วไป จำนวน 13 อัตรา ในเรื่องของการกำหนด
ตำแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั ้งสามหนวยงานนี้แลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ
พ.ศ. 2570 - 2572 ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ จึงมีความจำเปนตองเพิ่มอัตรากำลังใหสามารถ
รองรับภารกิจที่เพิ่มมากขึ้นอีก 5 อัตรา เพราะมีขอจำกัดทางดานภาระคาใชจายที่จายจริงตามมาตรา 35
ท่ีใกลจะถึงรอยละ 40 เพ่ือความอยูรอดขององคกรและเปนการรักษา สรางขวัญกำลังใจใหคนในองคกรท่ีมีอยู

ทั้งนี้ ยังคงเนนการแกปญหาของประชาชนในเขตตำบลบึงเกลือโดยไดคำนึงถึงความตองการ
ของประชาชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาตำบล และจังหวัด นโยบายรัฐบาล และ
ผูบริหารเปนหลักสำคัญ

ดังนั้น จึงตองมีการกำหนดโครงสรางและกำหนดกรอบอัตรากำลังใหมขึ้น โดยใหสอดคลอง
กับระเบียบขอบังคับที่กำหนด โดยไมใหกระทบภารกิจและอำนาจหนาท่ี และยังสามารถแกไขปญหาของ
องคการบริหารสวนตำบล ไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

พนักงานสวนตําบล พนักงานครู พนักงานจางตาม
ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป

อบต.บึงเกลือ 23 2 14 3
อบต.ภูเงิน 23 4 23 16
อบต.เหลานอย 22 3 12 13
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8.1 โครงสราง
ดวยคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลไดประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสรางสวนราชการและ

ระดับตำแหนงของพนักงานสวนตำบลจากเดิมใหเปนไปตามขนาดขององคการบริหารสวนตำบล คือ ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ แกไขใหเปนไปตามประเภทองคการบริหารสวนตำบล คือสามัญ ประเภทสามัญสูง และประเภท
พิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและ
ระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดรอยเอ็ด ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 มีมติเห็นชอบประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนง
ขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 และคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด ในการ
ประชุมครั้งท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2563 มีมติเห็นชอบใหปรับโครงสรางขององคการบริหารสวนตำบล
บึงเกลือเปนองคการบริหารสวนตำบล ประเภทสามัญ ประกอบกับประกาศ ก.อบต.จังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 43) พ.ศ. 2563
ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2563 และมติ ก.อบต.จังหวัดรอยเอ็ด ในการประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม
2564 เห็นชอบให อบต.บึงเกลือ ปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการที่มีความจำเปนในการบริหารราชการของ
อบต. จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ซึ่งมีภารกิจ อำนาจหนาที่ ที่จะตองดำเนินการแกไข
ปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาที ่ที ่กำหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล
พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542

จากการที่องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกลาวโดยองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว
และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจ นัน้ อาจกำหนดเปนภารกิจ
อยูในงาน หรือกำหนดเปนฝาย และในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดกำหนดและปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและ
ตำแหนงหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลจากระดับตนเปนระดับกลาง โดยกำหนดกลุมงานนโยบาย
และแผน และตำแหนงหัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการทองถิ่น ระดับตน เปนระดับกลาง)
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคการ
บริหารสวนตำบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ และประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล เรื ่อง กำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตำบล
พ.ศ.๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ และปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดพิจารณาจากภาระ
งานที่เพิ่มขึ้นรวมทั้งภารกิจที่มาจากนโยบายรัฐบาล จึงทำใหมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป อยูเรื่อย ๆ ทั้งนี้
เพื่อใหมีจำนวนบุคลากรสอดคลองกับปริมาณงาน อำนาจหนาที่ สามารถขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ
มีประสิทธิผล อยางสูงสุดภายใตงบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัด โดยมีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
1. สำนักปลัด อบต.
1.1 ฝายบริหารงานบริหารท่ัวไป
๑.1.1 งานบริหารท่ัวไป
- งานเลขานุการของนายก/รองนายกและ
เลขานุการนายก อบต.
- งานกิจการสภา อบต.
- งานธุรการ สารบรรณ จัดทำคำสั่ง
- งานรัฐพิธีฯ
- งานประชาสัมพันธ
- งานการเลือกตั้ง
- งานติดตอประสานงานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการตาง ๆ งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
1.1.2 งานการเจาหนาท่ี
- งานสรรหาและคัดเลือก
- งานบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลัง
- งานวินัยและสงเสริมคุณธรรม
- งานสิทธิและสวัสดิการ
- งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
- งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน
- งานฝกอบรม
- งานการลาทุกประเภท
- งานการใหพนจากราชการ
- งานเลขาน ุการของคณะกรรมการหรือ
อนุกรรมการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานเลื่อนระดับ
1.1.3 งานสงเสริมการทองเท่ียว
- งานงานวิเทศสัมพันธ
- งานประชาสัมพันธ
- งานพัฒนาสงเสริมการทองเท่ียว

1. สำนักปลัด อบต.
1.1 ฝายบริหารงานบริหารท่ัวไป
๑.1.1 งานบริหารท่ัวไป
- งานเลขานุการของนายก/รองนายกและ
เลขานุการนายก อบต.
- งานกิจการสภา อบต.
- งานธุรการ สารบรรณ จัดทำคำสั่ง
- งานรัฐพิธีฯ
- งานประชาสัมพันธ
- งานการเลือกตั้ง
- งานติดตอประสานงานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการตาง ๆ งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
1.1.2 งานการเจาหนาท่ี
- งานสรรหาและคัดเลือก
- งานบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลัง
- งานวินัยและสงเสริมคุณธรรม
- งานสิทธิและสวัสดิการ
- งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
- งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน
- งานฝกอบรม
- งานการลาทุกประเภท
- งานการใหพนจากราชการ
- งานเลขาน ุการของคณะกรรมการหรือ
อนุกรรมการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานเลื่อนระดับ
1.1.3 งานสงเสริมการทองเท่ียว
- งานงานวิเทศสัมพันธ
- งานประชาสัมพันธ
- งานพัฒนาสงเสริมการทองเท่ียว
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
1.1.4 งานนิติการ
- งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัติ/ขอบังคับ/
ประกาศ
- งานนิติกรรม
- งานคดี
- งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ
1.1.5 งานกิจการพานิชย
- งานดำเนินการกิจการพาณิชย
- งานการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน
- งานการถายโอนภารกิจการบริการสาธารณะ
จากราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค
- งานดำเน ินการตามนโยบายของร ัฐบาล
กระทรวงมหาดไทย และจังหวัดรอยเอ็ด
งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
1.1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานสุขาภิบาลท่ัวไป
- งานอนามัยและชุมชน
- งานสาธารณสุขมูลฐาน
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย
- งานรักษาความสะอาด
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดลอม
- งานสงเสริมสุขภาพ
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม
- งานคุมครองผูบริโภค
- งานเฝ าระว ังและควบคุมโรคติดต อและ
ไมติดตอ
- งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย
- งานบริการงานบริการและพัฒนาระบบการ
จัดการขยะมูลฝอย

1.1.4 งานนิติการ
- งานเกี ่ยวกับการตราขอบัญญัติ/ขอบังคับ/
ประกาศ
- งานนิติกรรม
- งานคดี
- งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ
1.1.5 งานกิจการพานิชย
- งานดำเนินการกิจการพาณิชย
- งานการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน
- งานการถายโอนภารกิจการบริการสาธารณะ
จากราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค
- งานดำเน ินการตามนโยบายของร ัฐบาล
กระทรวงมหาดไทย และจังหวัดรอยเอ็ด
งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
1.1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานสุขาภิบาลท่ัวไป
- งานอนามัยและชุมชน
- งานสาธารณสุขมูลฐาน
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย
- งานรักษาความสะอาด
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดลอม
- งานสงเสริมสุขภาพ
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม
- งานคุมครองผูบริโภค
- งานเฝ าระว ังและควบคุมโรคติดต อและ
ไมติดตอ
- งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย
- งานบริการงานบริการและพัฒนาระบบการ
จัดการขยะมูลฝอย
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
1.2 กลุมงานนโยบายและแผน
1.2.1 งานนโยบายและแผน
- งานยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
- งานประสานงานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
- งานคณะกรรมการพัฒนาองคการบร ิหาร
สวนตำบล
- งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบล
- งานจัดทำนโยบายและแผน
- งานจัดทำขอบัญญัติ
- งานงบประมาณ
- งานวิจัย ประสานแผน
- งานบริการและเผยแพรวิชาการและขอมูล
- งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูล
- สารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบล
- งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสารสนเทศ
- งานงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผล
1.2.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน
- งานปองกันและระงับอัคคีภัยสาธารณภัย
- งานฟนฟูบูรณะ
- งานอพยพผูประสบภัยและทรัพยสิน
- งานสงเคราะหผูประสบภัย
- งานการแพทยฉุกเฉิน
1.2.3 งานรักษาความสงบ
- งานรักษาความสงบเรียบรอย
- งานจราจร
- งานจัดระเบียบชุมชน
- งานปองกันยาเสพติด
1.2.4 งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานวิชาการเกษตรและปศุสัตว
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
- งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานควบคุมและปองกันโรคระบาดพืชและ
สัตว

1.2 กลุมงานนโยบายและแผน
1.2.1 งานนโยบายและแผน
- งานยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
- งานประสานงานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
- งานคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบล
- งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบล
- งานจัดทำนโยบายและแผน
- งานจัดทำขอบัญญัติ
- งานงบประมาณ
- งานวิจัย ประสานแผน
- งานบริการและเผยแพรวิชาการและขอมูล
- งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูล
- สารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบล
- งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสารสนเทศ
- งานงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผล
1.2.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน
- งานปองกันและระงับอัคคีภัยสาธารณภัย
- งานฟนฟูบูรณะ
- งานอพยพผูประสบภัยและทรัพยสิน
- งานสงเคราะหผูประสบภัย
- งานการแพทยฉุกเฉิน
1.2.3 งานรักษาความสงบ
- งานรักษาความสงบเรียบรอย
- งานจราจร
- งานจัดระเบียบชุมชน
- งานปองกันยาเสพติด
1.2.4 งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานวิชาการเกษตรและปศุสัตว
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
- งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานควบคุมและปองกันโรคระบาดพืชและ
สัตว



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 อบต.บึงเกลือ | 21

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
2. กองคลัง
๒.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานการเง ินการคลังการบัญชี
การพัสดุและทรัพยสิน
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๒.๒ งานการเงิน
- งานการเงิน
- งานรับเงิน-เบิกจายเงิน
- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน
- งานเก็บรักษาเงิน
๒.๓ งานการบัญชี
- งานการบญัชี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน
- งานงบการเงินและงบทดลอง
- งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา
- งานพัฒนารายได
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ
- งานทะเบียนคุมและเรงรัดรายได
๒.๕ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี
- งานจัดหาพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ
- งานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
- งานเก่ียวกับสัญญาทุกประเภท
๒.๖ งานบำเหน็จบำนาญ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน เงิน
บำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืน ๆ

2. กองคลัง
๒.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานการเง ินการคลังการบัญชี
การพัสดุและทรัพยสิน
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๒.๒ งานการเงิน
- งานการเงิน
- งานรับเงิน-เบิกจายเงิน
- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน
- งานเก็บรักษาเงิน
๒.๓ งานการบัญชี
- งานการบัญชี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน
- งานงบการเงินและงบทดลอง
- งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา
- งานพัฒนารายได
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ
- งานทะเบียนคุมและเรงรัดรายได
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- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี
- งานจัดหาพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ
- งานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
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๒.๖ งานบำเหน็จบำนาญ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน เงิน
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
3. กองชาง
๓.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
- งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื ้อเก็บ
รักษาการเบิกจายวัสดุอุปกรณอะไหลน้ำมัน
เชื้อเพลิง
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๓.๒ งานกอสราง
- งานกอสรางและบูรณะถนน
- งานกอสรางสะพาน
- งานขอมูลกอสราง
- งานตรวจสอบการกอสราง
๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
- งานประเมินราคา
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร
- งานออกแบบและบริการขอมูล
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค
- งานประสานกิจการประปา
- งานไฟฟาสาธารณะ
- งานระบายน้ำ
๓.๕ งานผังเมือง
- งานสำรวจและแผนท่ี
- งานวางผังพัฒนาเมือง
- งานควบคุมทางผังเมือง
- งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๔.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
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- งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื ้อเก็บ
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ทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๓.๒ งานกอสราง
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- งานกอสรางสะพาน
- งานขอมูลกอสราง
- งานตรวจสอบการกอสราง
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- งานควบคุมการกอสรางอาคาร
- งานออกแบบและบริการขอมูล
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค
- งานประสานกิจการประปา
- งานไฟฟาสาธารณะ
- งานระบายน้ำ
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- งานควบคุมทางผังเมือง
- งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๔.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
๔.๒ งานบริหารการศึกษา
- งานพัฒนาการศึกษา
- งานบริหารวิชาการดานการศึกษา
- งานการศึกษาปฐมวัย
- งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา
- งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาเด็กเล็ก
- งานหองสมุดและเครือขายทางการศึกษา
- งานขอมูลโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
- งานขอมูลพัฒนาการเด็ก
- งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
๔.๓ งานบริหารงานบุคคล
- งานบริหารบุคลลของพนักงานครูบุคลากรทาง
การศึกษาลูกจางและพนักงานจางในสังกัดศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
๔.๔ งานสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม
- งานบำรุงร ักษาจารีตประเพณีภูม ิป ญญา
ทองถ่ินและวัฒนธรรม
- งานประสานกิจกรรม
- งานสงเสริมการกีฬาและสันทนาการ
- งานติดตามและประเมินผล
๔.๕ งานศึกษานิเทศก
- งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา
5.กองสวัสดิการสังคม
๕.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๕.๒ งานสังคมสงเคราะห
- งานสงเสริมสวัสดิการชุมชน
- งานพัฒนาระบบรูปแบบมาตรการและวิธีการ
พัฒนาสังคม
- งานจ ัดสว ัสด ิการส ังคม และการส ังคม
สงเคราะห
- งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ
ผูพิการ และผูดอยโอกาส
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๔.๕ งานศึกษานิเทศก
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๕.๓ งานพัฒนาชุมชน
- งานพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ
- งานสงเสริมทุนกลุมเศรษฐกิจชุมชน
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
- งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน
๕.๔ งานกิจการสตรี คนชรา เด็ก และเยาวชน
- งานกิจการสตรีคนชราเด็ก และเยาวชน
- งานสงเสริมสวัสดิภาพสตรี คนชรา เด็กและ
เยาวชน
๖. หนวยตรวจสอบภายใน
- งานจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป
- งานตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของ
เอกสารการเงินการบัญชีเอกสารการรับจายเงิน
ทุกประเภท
- งานตรวจสอบการจัดหาพัสดุและทรัพยสิน
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน
- งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยของ
องคการบริหารสวนตำบล
- งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหย ัดค ุ  มค  า ในการใช ทร ัพยากรของ
สวนราชการตาง ๆ
- งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจงานรายงานผลการตรวจสอบภายใน

๕.๓ งานพัฒนาชุมชน
- งานพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ
- งานสงเสริมทุนกลุมเศรษฐกิจชุมชน
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
- งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน
๕.๔ งานกิจการสตรี คนชรา เด็ก และเยาวชน
- งานกิจการสตรีคนชราเด็ก และเยาวชน
- งานสงเสริมสวัสดิภาพสตรี คนชรา เด็กและ
เยาวชน
๖. หนวยตรวจสอบภายใน
- งานจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป
- งานตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของ
เอกสารการเงินการบัญชีเอกสารการรับจายเงิน
ทุกประเภท
- งานตรวจสอบการจัดหาพัสดุและทรัพยสิน
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน
- งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยของ
องคการบริหารสวนตำบล
- งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหย ัดค ุ  มค  า ในการใช ทร ัพยากรของ
สวนราชการตาง ๆ
- งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจงานรายงานผลการตรวจสอบภายใน

8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง
ตามขอ 8.1 องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดวิเคราะหกำหนดตำแหนงของภารกิจ

ที่ดำเนินการเสร็จเรียบรอยแลว และสามารถนำผลการวิเคราะหตำแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากำลัง 3 ป
ไดดังนี้
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สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572
ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)
สำนักปลัด อบต. (01)
หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)
หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ
พนักงานขับรถยนต
คนสวน
คนงานประจำรถขยะ
พนักงานจางทั่วไป
คนงานประจำเครื่องสูบน้ำ
คนงานทั่วไป
กองคลัง (04)
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
หัวหนาฝายการเงิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี
กองชาง (05)
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ
ผูชวยนายชางไฟฟา
ผูชวยเจาพนักงานประปา
พนักงานจางทั่วไป
คนงานทั่วไป
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
พนักงานครู
ครู
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูดูแลเด็ก

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1

1
1
1
1
1

1

1
1
1

1
1
1

1

1
1

2

3

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1

1
1
1
1
1

1

1
1
1

1
1
1

1

1
1

2

3

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1

1
1
1
1
1

1

1
1
1

1
1
1

1

1
1

2

3

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1

1
1
1
1
1

1

1
1
1

1
1
1

1

1
1

2

3

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
-

-
-
-
-
-

-

-
-
-

-
-
-

-

-
-

-

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
-

-
-
-
-
-

-

-
-
-

-
-
-

-

-
-

-

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
-

-
-
-
-
-

-

-
-
-

-
-
-

-

-
-

-

-

ยอดยกไป 39 39 39 39 - - -
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สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572
ยอดยกมา 39 39 39 39 - - -
กองสวัสดิการสังคม (11)
ผูอำนวยการกองสวสัดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
หนวยตรวจสอบภายใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)

1
1

1

1
1

1

1
1

1

1
1

1

-
-

-

-
-

-

-
-

-

รวม 42 42 42 42 - - -
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ώ
Ｃ
Ｐ
な

留
〕剖
釧
日
「

Ｇ
ｐ
Ｃ
Ｓ
が
Ｃ
“
諄
Ｃ
ザ
Ｃ
が
群

（ワＣやが・ワｅ⊆卜岬・́Ｃヾザ）ワ⊂やウΦＣ”ｃ仁お゙
ｒＣ『や

¨
ｃ
⊂
い
い
謬
∈
ワ
Ｃ
″
藤
ｒ
Ｃ
つ

ｃＳ
７

ｔ
一“５

ｅ
ｃ
い
ｃ
Ｇ
廓
↑
‘
フ
ｃ
ｅ
諄
ｃ
ワ
Ｃ
コ
ヨ

む
⊂
Ｃ
い
い
が
Ｃ
″
Ｃ
が
言
Ｃ
ｅ
の̈
Ｃ
Ｐ
な

⊂事
事
｝ワΓ電
ｃが
澪
忌

∈「
澪
「
デ
ワ準
ド
落

澪́
轟

っ
♂ｏ与
ヮｃや
コ
ｃヮｃ準
ド

っ
｝Ｃヽヽ
が
Γヮ評
⊂

∃

湘̈
ぃ
調
『悧
『
］嘲
∃
［
訓
「
］
「
日
詞
粥
瘍
口
［
錮
『
飽司

ｃ
ｐ
ｃ
躊
詳
ｏ
ｔ
ｒ
ｃ
マ
ｃ
学
Ｆ

（５

ｃ
に
詳
・
ワ
Ｆ

卜
崚
ｐ
堰

）
ｒ
郷

ｃ
撃

ｃ
ｃ
ツ
ｏ
ｃ
”
Ｅ

澪

謬
ｃ
尋

ｏ
「
″
Ｃ
に
″
⊂
⊂
ｒ
ｐ
Ｃ
Ｃ
一
´

マド
０
コ
ｐ
Ｄ
ε
⊃
Ｕ
⊃
麹
⊃

‘
β

ｔ
⊃
ｕ
⊃
％
コ

コ
ε

辺

８

句
８

Ｃ
呻“ゎ
駅
αや
ト
ギ

３
一
０
´ゝ

ｃ
℃

０
“
Ｃ
“
ヮ
学
Ｃ
コ
ｒ
電
評
Ｃ
ｔ
い
ｏ
卜
僣
ｐ
い
Ｃ
Ｃ
て
ヮ
ｏ

Ｃ
Ｐ
Ｃ
躍
コ
Ｏ
“
コ
Ｃ
，
こ
一攀
藤
ッ
Ｏ
ｐ
ヮ稀
Ｃ
ｔ
Ｃ
い
Ｓ
や
α
コ
雰
ｒ
電
ぃ
Ｃ
Ｃ
事
ぉ
ｃ
ぃ
Ｃ
一
貯
ぃ
ｃ
Ｃ

Ｏ
ｐ
６

遺ヽ
セ
一Ｖ



LL凩現o働 loパ 1ざヾ印 惣 」、彰ヾ nl幻 u」、8網 nfl,yt.4.し ξJO― もζ昴じ oυ m.51し∩ぶっ 11彗6:

篠
卜
一
Ｏ
ｒ
お
ト

凛
ヽ
ヽ

∝
Ｑ
漱

０
「
Ｑ

き^
ヽ

一
ｅ

凛
ヽ
ヽ

軽
０
い

う
¨
に
ｏ
Ｏ
ヽ
↑
一

．ヽ

特

ミ
０
，
い
い
ヽ
％
Ｑ

や
つ

い
Ｑ
い

ド
ド
¨
Ｑ
一
０
い
い
０
壁
０
い
い
，
０

（ｏ
６
０

も̈
υ
）

（０
０
ｕ

Ｄヽ
υ
）

（０
電
Ｕ

０ヽ
８
）

脚
聡
通
・燎

０

。
Ｄ

ｔ^

％

０

０
０
■

．３
０

ｐ

０
０
０
．％
⊃
一υ

％
０
も
．澤
恐
Ｄ

導^
Ｃ

も
遺
ｕ

０ヽ
コ
Ｓ

理^

ヽ
・嶋
一υ
．６
％
■
、電
Ｃ

Ｕ
■
．Ｏ
ε

Ｃ
Ё
一も
０

０
珀
Ｃ
、％
一や
０

０
選
０

．セ

ρ

０

０
し
０
追^
０
ヽ

‘
●
一３

０́
つ
０
、し
０

０
０
Ｃ
．％
じ
０
．脚

む
０
せ

％^
・も
じ
、ｒ
Ｃ

％

喘ヽ
），０
８

（ゝ
）
ぉ
ｅ゙め
ｃでや
Ｐｃて

０
竜
一も
働

０
セ
０

．３

⊃
ｐ

０
■
「Ч

場

囁
螂

Ｏ
ｐ
も

、Ｏ
ｕ

８

ｏ
０
０
．３
‘
せ

ｔヽ
●

０
場
０
遍ヽ
せ
０

ロヽ

Ｏ
・υ
Ｏ

じヽ
竜
％

導^

Ｃ

ε
一υ

．０

３

コ
逮
一対
コ

０
道
０

せ^
８

Ｏ
ｕ
ｏ

ｕヽ
８

０
０
％

せ^
０

Ｏ
ρ
Ｕ
．Ｏ
Ｃ
ｕ

０
電
場
廊

０
遠
υ
．も
８

０
０

Ｃ

８^
８

Ｏ
ｐ
一も
、６
０

％

ｏ

Ｏ

ぎ
●
ρ

ｔ

（
３
）

辞
´
凛
Ｆ

¨
ヽ

わ
Ｃ
ｅ
〕
一
０
て

．　
、
　

■

　
●

■
　
　
．
３

で

．

０
聡
湯
０

Ｏ
ｐ
％

８^
８

０
０
ち

０^
コ

ｏ
ｎ
一も
．８
６

０
０
し
．Ｃ
Ｏ
ｔ

0

Ｓ
Ｃ
＼
粛
嘱
“

辞
Ｃ
ワ
Ｃ
ｃ
Ｃ
Ｃ
い
０
●

6 0 0 C 0 C
賭
υ^

6 6 G
鶯
・υ

ε
導
ゝ

ｃ
学
ト
ヮ
ｃ
や

Ｐ
Ｓ

ｍ
ａ
ぃ
ぃ

，
ｃ
や
コ
ギ
噂
握
浮
ｏ
で
Ｆ
Ｃ

ド
ウ
脚
卜
鶴

Ｃ
●
Ｃ
い
Ｃ
Ｏ

■
　

　ヽ

　

　

。
　
　
　
さ 6

●^
ヽ
〓
，
導

ヽ
―
マ
重

０
０
０
．⊃
υ

０

０
０

．Ｄ
υ

0

０
０

０

Ｄヽ

い̈
）

0

０
０
υヽ
．爆
８
蛉

（。
）
が
ｏ
に
一が
名

Ｏ
Ｏ
ｕ
、「
Ｏ
Ｅ

０
で
ｕ
．ｂ
ｔ
８

０
０
ｐ

セ^
％
６

０
０

８

ｐ́
ｐ

６

０
０
υ

０ヽ
道
６

０
⊃
８

罵^
追
潮

０
０
０

８ヽ
０
も

Ｏ
ｐ
％

いヽ
０
８

０
ヽ
想
．０
も
で
．８
０

●
があ″ｅｅ中「
。磁
‘｝諄
Ｃ潔̈
ｒＴ

6
で

Ｓ

●
゛
Ｆ
●
や

G C 6 6 6 C 0 0 追じ

Ｃ

ケ̈

p
。こ

ワ
コ
ト
コ
Ｏ
Ｓ

、ぼ
⊂

ケ̈

が
０
，
コ
Ｃ
“
●
´

Ｇ
コ
ｃ
Ｃ
諄
ｃ
“
い
０
ド
い
ｐ
い
●
Ｌ
Ｃ
７
●
い
Ｇ
謬
ｃ
，
Ｃ
お
ヌ

③
“
Ｃ
´
ヮ
い
．６
一Ｐ
Ｏ

Ｃ
嘔
。
Ｃ
て
¨
⊂
評
燕
ひン
一
つ
″
ヾ
ぃ
Ｃ
Ｃ
昴
Ｃ
が
Ｃ
「
逮

⊂
ヨ
Ｏ
ｐ
メ
¢
ｐ
⊂
Ｃ
´
Ｃ
∝
¨
ｒ
が
潟
ひ
〓
の
評
ヾ
¨
Ｃ
Ｃ
昴
”
謬
Ｃ
い
こ

ｅ
Ｃ
い
ｒ
“
凛
Ｃ
Ｓ
ウ
Ｃ
ｅ
謬
Ｃ
ウ
Ｃ
評
課

⊂
∝
⇒
Ｇ
ヨ

０
こ

に
∝
´
Ｇ
〓

Ｃ
〓

Ｃ
Ｃ
“
Ｃ
撃

∝
き

副
倒
鋼
渕
［
［
倒
「
０
コ
副
ｄ

（３
ｃ
ワヽ

Ｆ

ｃ
に
驀

５

７

一
Ｆ

Ｓ

こ
じ

ユ
ｃ
痣

″
Ｅ

ｃ
華

，

ｃ
ｃ
Ｆ

Ｓ

ｃ
Ｆ

纂

が
´
お
´
■
壽
葱
〓
Ｃ
澪

Ｆ
ゞ
ク∈ゃ
澪
↑ヮ嘔
〓

コ
［
「日
「
コ
Ｑ
］日
〕引
剌
鰯
‐コ
［
剛
鐸

評
喘

⊂
“
ｐ
ｏ
滓

Ｅ

Ｆ

一」
５

曜

拳

凛

Ｏ
い

史
一聰

。

コ
に
“擦
♂
コ
神
コ
辞
ョ
⊇
ぃ
３
準
´
詢
¨
ぃ
ぃ
っ
ぃ
●
こ
ａ
Ｃ
“
ぃ
ぃ
っ

Ｆ

“
ワ
ぶ

Ｃ
Ｏ
こ
ｐ
い

０
”
や
¨
Ｃ
Ｃ
辞
「
銀
凛
０
い

ヽ

お
　
　
　
　
　
　
ヽ
さ

。

．
　

ぜ

（（せ
）、
。
。
ｃ
＊
（聡
））
伊
ｃ
ヤ
“
ｒ
ｐ
詢
ｏ
で
詢
ｃ
一
ａ
ｃ
凛
”
い
つ
ｐ
ヮ
ヮ
●
゛
。
し

い
に
い
●
や
ぉ
電
６
に

■S
コ
ε

電

６
遥
霊

尾

ε
０
し

Ｃ
一υ
ｎ
「
ｏ

８

一Ｕ

迪
「
）

υ
し
電

）

（ε ３

）

（Ｕ
）

α
Ｏ
一
ね
０
い
α
Ｏ
ト
ウ
ｅ

ｏ
″漱
Ｃ
℃

ｏ
椰
Ｃ
“
ヮ
い
Ｃ
ｐ
Ｃ
ｔ
コ
Ｃ
葛
”
Ｃ
Ｓ
”
ｐ
”
ｃ
Ｃ
ｔ
ク
。

Ｃ
ｐ
。
電
コ
Ｏ
ヽ
コ
Ｃ
ヮ
Ｃ
一響
Ｆ
ヮ
●
Ｆ
クヽ

Ｃ
℃
ｏ
ぃ
Ｓ
や
‘
コ
ト
一
宅
ぃ
Ｃ
Ｃ
苓
ぉ
Ｃ
”
Ｃ
一
Ｃ
ぃ
ｏ
Ｃ

|



しな閃税oolll・ o(.nむ 」ぅgf¬さくu」 1も潤́|,コ ■,1.0ど
“
,c)― しご孵し3u"Cttn6o l`nO

¨
Ｃ
Ｃ
Ｐ
に
い
潔
ｅ
厖
謬
“
ク
詳
雰
〓
⊂
拿
Ｓ
Ｐ
Ｃ
コ
∈
評
卜
Ｃ
Ｃ
¨
⊂
⊂
い
Ｇ
減
ワ
評
雰
磐
」
α
貯
ワ
錦
ｒ
Ｃ
∝
ｅ
ワ
⊂
“
““
む
つ
い
戸
ワ
Ｑ
´
ワ
澪
雰
彗
に
ぶ
∈
”
い
¨
つ
謬
Ｏ
Ｚ

ワ
①
´
「二
６
計
〇
´
「″
に
メ
⊂
ワ
¨
雲
謬
Ｃ
Ｆ
⊂
”
潟
ワ
〇
一事

（
爵
）
ウ
評
ｃ
¨
“わ
げ
６
∈
″
わ
い
フ
コ
ワ
“
ワ
ｏ
ｐ
謬
“
縣
詐
Ｇ
´

…

．

　

。
粛

　

　

。

　

　

．

　

。
．

　

　

ぅ

　

で

ぅ

　

´

　

。

。

．

　

　

．

。

　

‥

ぅ

　

　

。
「

―

、

．

　

。

。

　

で

．

ｃ

　

ゝ

”
⊂
⊂
´
⊂
一
謬
Ｃ
“
Ｆ
“
ワ
詳
卜
彗
Γ
拿
Ｓ
Ｐ
Ｃ
“∝
郵
卜
に
に
¨
⊂
⊂
“
Ｇ
ゴ
ワ
謂
卜
♯
⊂
α
貯
ウ
Ｃ
コ
⊂
Ｃ
Ｃ
Ｐ
げ
ｐ
ワ
①
や
詳
０
一ｓ
メ̈
ワ
』ワ
Ｏ
ｐ
Ｆ
“
Ｃ
許
〇
″
ｐ
Ｃ
が
⊂
ウ
¨
ム
が
“
謬
Ｃ
Ｏ
〓
ウ
ｏ
年
へ
Ｃ
）
評
Ｏ
α
“
メ
ウ
“ヲ
Ｏ
Ｐ
謬
一
編
許
①
Ｐ

・　
　
ｏ

　ヽ
　
　
　
。

マ
　
　
　
　
　
　
　
。
　
　
　
　
　
　
　
　
〉
　
　
　

。
・　
　
　
　
　
　
じ

て
　
さ
　
　
　
　
　
　
て
　
　
ζ
　
　

　ヽ
　
８
　
　
　
、
　
っ
　
も
　
　
　
　
　
　
　
　
。
て
　
　
、
　
′
　
．
　
　
　
マ
　
　
Ｃ
　
　
．　
　
”
　
　
　
ゝ

評
謬
Ｆ
Ｌ
）
〇
藩
詳
ｅ
“
ウ
の
い
Ｃ
Ｃ
｛́
¨
Ｃ
Ｃ
ワ
①
が
コ
ヘメ
〇
ワ
に
わ
Ｏ
③
む
Ｃ
Ｄ
い
わ
ド
い
⊂
Ｃ
Ｐ
″ヽ
い
謬
Ｃ
“
①
い
ト

ワ
Ｏ
Ｃ

Ｃ
が
Ｃ
Ｓ
）
一
⊂
に
や
⊂
¨
ぶ
Ｏ
“
』
卜
い
ｐ
Ｃ
一ヽ
Ｃ
蒸
⊂
な
）
お
い
“
Ｇ
高
〇
´
Ｃ
Ｓ
界
ン
ト
“

め

●
　
、．
　

＾

　

　

．
　

、

　

●
′

■

´
　

■

　

。
「

　

　

　

　

．
　
マ

　

　

　

ぅ

。
、
　

　

　

　

、

ぅ

　

０

。

　

　

で

　

、

セ

０
‥

ω
ｃ
鼈

ｐ
ｕ
Ｕ
Ｄ

．、

二

参
』
ゥ
〇
卜
が
ぃ
ヽ
ｃ
Ｃ
Ｃ
コ
澪
⊂
）
¨
⊂
雰
峻
ｐ

ｐ
壽
甲
ぶ

¨
嘱

摯
砂
∵

⊂
¨
い
コ

ワ
下

一́
ｕ
Ｅ

編

Ｆ

琵

唇

ｃ
ｃ
ｃ
ｙ

ｃ
ワ
け
要

撃

¨
ｒ
ｃ
評
⊂
電

ｒヽ
平

一
〓

い
Ｆ

に
お
電

翻

５

に
て
⊂
嘉
⊂
∵
卜
¨
こ

に
潔
譲

や
翠

嘔

”
ヽ
⊂
⊂
ｅ
↓Ｇ
に
高
い
い
つ
ｐ
）
¨
経

鐸

ｐ
遭

暮

ω
て

， ″
ｏ
％

⊂
椰

¨
億
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｃ
”̈
雰
´
謬
Ｆ
〓
ｐ
０
８
∈
Ｃ

ウ
Ｃ
ｅ
Ｃ
Ｃ

謬
〇
∝
¨
評
ワ
一
コ
ｐ
“
め
∈
”
が
Ｇ
ワ
０
一卜
脚
Ｃ
“
ウ
①
い
Ｃ
Ｃ
コ
¨
⊂
⊂
ワ
①
ヤ
〇
や
一ｄ
ｒ
凛
い
い
ｐ
ｐ
ウ
Ｐ
〓
パ〕
¨
⊂
ウ
Ｇ
翼
Ｃ
¨

が
働
ン̈〇
雰
コ
わヽ
も
マ
①
¨
⊂
⊂
ｐ
い
Ｃ
Ｃ
ウ
０
ワ
①
Ｐ
Ｃ
Ｇ
´
Ｃ
Ｃ
“
」
が
一ｄ
藤
お
参
こ
い
Ｃ
〓
⊂
う
にＣ
Ｃ
詳
Ｃ
Ｃ
‘
謬
炒

´
　

、

６
　
　

　
　

　
　

　

）
　

　

，
　

．
　

　

　

て
　
　
ぐ

　

．、
　

　

　́
　
“
　
　
、

　

　

．　
　
　
　
　
　
．　
　
　
、
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
、

９
，
　

　

　

ｔ
　
　
　
　
　
“
　
　
、
　

　

．　
　
　
　
　
　
　
　
　
、
　

　

　

　

　

　

、
　
　
選
　
　
　
　
、

、
　
　
　
　
　
　
　
　
　
留

　

　

　

　

　

●

”
⊂
謬
∈
ワ
⊂
「お再
ヽ
い
Ｃ
¨
Ｃ
Ｃ
´
⊂
い
⊂
Ｐ
ク
〇
♂
）
謬
諄
〓
⊂
雰
簿
´
Ｇ
］α
郵
卜
Ｃ
Ｃ
ウ
〇
い
コ
Ｄ
Ｏ
し
Ｄ

認
Ｃ
∈
「”議
遭

ド
評
Ｏ
ワ
Ｇ
て
し
ｕ

Ｃ
ヽ
も
０
遺

Ｆ
凛
卜

評
Ｇ
ワ
①
雰
）
〇
い
Ｃ
Ｃ
ｐ
”
⊂
⊂
凛
¨
』
“ワ
移
鳥
¨
⊂
０
移
ワ
評
卜
潔
⊂
窪
潔
雰
超
ｐ
Ｏ
Ｓ
Ｃ
Ｃ

Ｄ
　
．
　
　
　
　
　
、
　
　
・
　
　
。
■
　
　
　
　
，
　
　
■
　
　
　
　
　
　
　
―

　

マ

、
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
π
　
“
　
ゝ
　
　
　
　
　
　
　
Ｃ
　
．
　
　
　
マ
Ｄ
　
　
　
　
　
　
　
　
．

ウ
Ｃ
ｅ
Ｃ
Ｃ
評
Ｏ
Ｃ
“「ｒＺ
『一
ｐ
“
の
⊂
ぼ
コｏα
ワ
①
雰
詳
Ｏ
“
）０
い
こ
に
Ｐ
¨
Ｃ
Ｃ
）
〇
ワ
①
Ｐ
¨
⊂
翼
い
い
コ
⊇
ワ
Ｐ
一
の
は
一
〓
再
一ワ
撃
そ
〓
一ｃ
Ｓ
Ｃ
脚
ヽ
・ｒ
一」
謬
｛一
７
０
雰
評
”
“
ウ
〇
い
⊂
⊂
ｐ
¨
Ｃ
⊂
ワ
〇
鐸
∈
Ｐヽ
Ｃ
Ｃ
¨
∈
Ｃ
ワ
に
雰
む
Ｃ
ｃ
Ｃ
Ｃ
ｐ
い
に
露
い
Ｃ
ｒ
″
ウ
Ｃ
声
一́
〇
´
卜
”
Ｃ
ｒ
″ヽ
″」ｐ
ｒ
¨
⊂
Ｐ

Ｉ

　

で

‘

ｆ

　

．

“

、

　

・

　

　

．
　

、

　

　

　

．
　

‥

υ

■

´

　

。

　

。

“

、

　

．

　

　

　

、

　

■

　

、

　

　

　

　

　

　

　

か

　

で

　

　

　

、

Ｄ
退

Ｄ

ぜ

Ｆ

ぶ

ウ
ｏ
卜
澤

鳶

Ｅ

訂
Ｆ

ワヽ
ｒ
ｃ
凝

ｐ
Ｅ

ｐ
ぶ

“め
い
等

ぽ

属

沈

毒

下
“毛

８

Ｆ
Ｆ

澤

ｓ

Ｃ
Ｃ
⊂
ャ″潔
∈
）
い
″ヽ
卜
砕
⊇
卜
に
Ｃ
「・・
忙ヽ
機
⊂
で
中ヽ
一
⊂
て
い
い
⊂
ｒ職
〓
〕
「^̈
［
”
α
に
Ｃ
蒸
∈
準
ウ
〇
燃ヽ
一̈
）
〓
ヨ

ク）嗚
す
て
に
¨
８
やヽ
潔
蒸
“́・い
け
で
´
ワ
『。卜
郵
Ｃ
電
ウ
¨
Ｃ
一ヽ
皆ヽ
藤
“
「諄
一ヽ一
い
鮎
““ワ
寧
・ハ
選
す
写
「″
①
い
⊂
Ｇ
評
Ｑ
い
。一″
い
¨
議
ｒ一。
「́
・あ
撃
・́
Ｏ
α
⊂
℃
７
⊂ヽ
そ
げ
て
・・
③
恣
秦コ
に
つ

が
ｐ
“
“ヽ
ｒ
ｅ
Ｓ
コ
詳
卜
Ｃ
Ｏ
が
Ｚ
ｐ
ワ
Ｐ
い
∈
一
卜

）
」
ｅ
Ｆ
Ｃ
ワ
⊂
押
Ｆ
い
Ｇ
コ』
に
Ｃ
い
い
コ
ワ
Ｃ
ｅ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
コ
Ｃ
Ｌ
¨
⊂
⊂
ワ
ｒ
ド
¨
に
ｃ
Ｃ
Ｃ
コ
”
Ｃ
コ
⊂
ウ
Ｃ
コ
Ｆ
⑬
¨
卜
”
⊂
”
⊂
に
け
に
¨
⊂
Ｐ
ウ
Ｇ
〓
Ｃ
¨
謬
〇
一
ω
Ｃ
Ｇ
⊂
ｅ
い
い
フ
ワ
ｒ
ｅ
Ｃ
Ｃ
評
〇
一
わ
ｒ
Ｃ
¨
⊂
⊂
Ｐ
Ｃ
い
⊂
Ｐ

ｔ
　
　
　
、
■
　
　
　
　
　
　
　
‘
　
　
　
、
ゝ

，コ
　
　
ゝ
　
　
　
　
か
　
　
　
　
　
　
。
　
　

　^
　
、
　
　
　
　
　
　
て
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
、
　
　
　
て
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
，
　
マ
　
　
　
　
　
　
ン
　
　
．
　
。
　
　
．　
　
ゝ
　
　
　
　
　
レ
　
　
　^
　
　
　
　
　
　
、・

Ｓ
Ｃ
Ｐ

Ｏ
ｕ
．℃
て
８

％^
Ｅ
で
、Ｅ
Ｕ

‐‐

ｐ
Ｅ
Ｄ

Ｅ^
Ｄ
６

》ヽ
も

＋

（
０
０
も

Ｘ

ｐ
８
Ｄ

Ｅヽ
Ｄ
６

Ｕ^
υ

）
＝

一■
ｒ
ｐ

ｏ
Ｕ
．℃
υ
８
．％
ｔ
ｕ

Ｂヽ
一弓

謬
Ｃ
謬
⊂
管

コ
登
場
脚

覆

．翼

θ
一ヽ
中
ぃ
ぃ
っ
め
Ｃ
で
調
⊂
ぃ
一ご
⊂
高
ぃ
ぃ
「
ｐ
ヮ
‐

６
、
．
も
。
・
一”
ｒ
で^
ぬ
．
「
ぉ
⊂
で
「
⊂
¨
「こ
⊆
＾
“
¨
「
「̈
″ゥ
）
Ｏ
Ｐ

． 薔
）
祷
鱚
詢
Ｑ
い
「″
に
．
一｛
〓
Ｆ
や
凛
奪
ち
ぃ
ｃ
Ｃ
パ
”
ｃ
凛
ぃ
ぃ
っ
一（．一
８
一ぃ。泊
）。り
．こ
事
卜

θ
一
で
誨
ぃ
「″
め
に
で
の
⊂
¨
「“
軒
． 嘉
ぃ
ｒ
″
． ´
）
「． ぃ
Ｃ
き
ｃヽ
ｔ
ぃ
」
に
謬
↑
ぃ

‥

Ｆ
に
ｐ

ｐ
ａ
ｐ

Ｅ^
Ｄ
６
、も
も

日

Ｏ
Ｄ
３

遥ヽ
％
Ｕ

ｐヽ
ｕ

＋

（や
か
υ

Ｘ

Ｏ
Ｄ
３

遺ヽ
％
υ

ｐ^
ｕ
）
‐‐

ド
に
ｐ

Ｆ
ε
漏

６ヽ
趨
Ｃ

もヽ
・せ

が
一
パ
⊂
で

Ｃ
ｔ
・υ
膚

覆

・二

Ｐ
Ｃ
で
い
¨
「』
壽
Ｃ
で
「
⊂
一
『」
⊂
凛
“
い
つ
ｐ
ワ
‐

。
Ｅ
Ｕ
Ｄ

一″
⊂
で
ぃ
ぃ
っ
機
ｃ
で
ゎ
∈
ぃ
こ

ｒ
薦
ぃ
ぃ
「嘔
″
）
ゥ
〇
． に
も

め
Ｃ
。
⑬
一
ド
に
］
事
一
メ
や
翼
奪
¨
¨
け
に
己

⊂
翼
ぃ
ぃ
っ
、
´
Ｃ
Ｅ
Ｕ
⊃

ご

．ヌ

瀞
⊂
で
ぃ
¨
ｐ
ゎ
⊂
で
の
ｃ
”
己

⊂
〓
ぃ
ぃ
ｐ
ｐ
ヮ
己

ｅ
謬
に
電
．
ｃ
Ｃ
が
に
”

‐

簿
⊂
Ｐ

Ｏ
Ｄ
８

ｕヽ
ｂ
Ｕ

Ｄ^
追

＝

０
０
Ｕ

ｕヽ
ｂ
ｂ

ヒ^
Ｕ

＋

（。ヽ●
も

×

０
０
Ｕ
．せ
て
ぉ

てヽ
υ
）
‐‐

Ｓ
⊂
ｐ

。
コ
８

ｕヽ
ｂ
Ｕヽ
、コ
導

コ
¨
パ
ｃ
で

。
聡
一》
風

、、

Ｆ

Ｐ
ｃ
）
ぃ
ｒ
っ
。
に
で
コ
⊂
ぃ
一ｄ
ｃ
記
ぃ
ぃ
っ
ｐ
ゥ
‐

（
雰
∈
戸

。
。
υ
．選
Ъ
％

るヽ
し
）
も
０
モ
Ｄ

醇
げ
》
ぬ
む
ｐ
。
ｃ
で
め
⊂
¨
己

∈
凛
ぃ
ぃ
っ
． ´
ゥ
ゥ
。
´

し

ぃ
Ｌ
ω
⑬
い
メ
に
コ
璃
´
謬
憎
嘉
下
“
¨
⊂
⊂
己

∈
凛
恥
ぃ
っ
事ヽ
´
。
．
υ
Ｄ

覆

．″．
瀞
」
ゃ
め
¨
甲
め
″ヽ
で
の
に
ぃ
己

に
〓
”
¨
「
ｐ
ヮ
こ

ｅ
メ
⊂
て
Ｐ
ｃ
に
ぉ
⊂
暉

‐

ド
ウ
∝

め
Ｏ
Ｃ
Ｃ
⊂
⊂
ｐ
き
に
ワ
い
⊂
卜
一
ｐ
■
一ヽ
Ｃ
が
」
α
Ｏ
ｃ
け
Ｐ
“
⊂
⊂
い
い
∝
″ヽ
「む
ｃ
評
一ヽ
Ｃ
¨
ｃ
Ｃ
謬
■
い
が
ｐ
“
凛
ｃ
ｒ
⊂
凛
⊂
評
卜
“
ぶ
つ
買
Ｇ
ｐ
Ｓ
一卜
“

油

Ｄ

　

、
　

　

　

　

　

　

で

　

　

　

、

「
き

．
　

　

　

　

　

。
　

　

　

　

．せ

　

　

　

。
ぃ

。
て
さ
　

ｄヽ

、
に
ひ
む
甲ヽ
。
》
謬
ボ
デ
肇ヽ

ど
．¨
め
¨
ｐ
ｐ
ヮ
鐙

ば
い
。
￥
ヮ滋
詳

湛

“だ

⊂
ｐ
Ｆ
ｃ
謬
ぃ
ぎ

Ｇ
瞬

．
Ｃヽ
Ｓ

に
。
事

ヮ
事

（α
Ｔ

羅

．
率ヽ
了
ギ

罵

¨
７

歴

運

霧

て
．の
に
で
詢
ｃ
ぃ
こ
⊂
真
め
ぃ
っ
⊇
ヮ
躍

∝
一・ぞ

ゥ
遅

訂
≪

ヮ
編

⊂
″」ｐ
Ｅ

て
ヮ
ｏ
ぶ

評

鴬

Ｄ
し
も
Ｄ

ご
・５

詳
Ｇ
ク
〇
雰
薦
（ヽ
も
編
Ｃ
Ｃ
訂
謬
に
ワ
い
」
ヽ
い
ｐ
¨
ｃ
に
コ
ω
⊇
コめ
¨
■
ぽ
ぽ
ｐ
´
ｃ
い
い
¨
ヌ
ワ
ト
〓
一憾
３

に
い
一さ
ｃ
凛
Ｃ
Ｃ
Ｃ
訂
澪
⊂
ワ
ｒ
ｃ
卜
¨
ｐ
¨
⊂
に
詳
⊂
⊂
わ
ｃ
ｅ
ｐ
プ
⊂ヽ
い
い
に
電
パ
露
詳ヽ
⊂
⊂
¨
ｃ
⊂
ｐ
①
こ
い
い
⊇
コ
∈
犠
メ
ｐ
“〇
護
“
し

い
Ｃ
ぬ
〇
い
脚
⊂
“潟
“

マ
　
　
ゝ
　
　

　́
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ぐ
　
　
　
　
　
　
マ
　

　

て

０ヽ
　
　
ヽ
　
　
　
　
　
　
　

　́
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
‘
　
　
　
　
　
　
ヽ
　
　
＾

いヽ
０

　^
　
　
　
　
　
　
　
　
０
　
　
　
　
　
　
　
　
　
．　
　
　
　
　
ヾ

　

”
　
　
　
　
　
　
　
ヽ
　
Ｃ

一　
エ

⊂
〇
潔
´
潟
Ｆ
コ
⊂
〔ヽ
⊇
”
ｃ
⊂
「Ｇ
⊂
お
い
い
フ
ト
〓
Ｄ
Ｅ
一も
ｐ

．Ｃ
．薦

め
Ｃ
霊

６
Ｅ
一も
Ｄ

．Ｃ
．二

ｐ
Ｃ
ｅ
い
い
ｐ
ω
Ｃ
ｅ
ａ
Ｃ
ｅ
Ｃ̈
Ｃ
凛
”
¨
ｐ
ｐ
ワ
ｐ
¨
卜
⊂
し

い
０
謬
⊂
⊂
¨
ｒ
⊂
パ
⊂
い
評
ｐ
“
①
Ｆ
“
嶽
）
い
に
一ω
Ｏ
”
澪
⊂
“
「霧
詳
Ｐ
翼
詳
“
い
ｃ
Ｃ
ｐ
Ｏ
に
い
い
つ
⊂
凛

∫

『

“

　

　

　

　

　

　

´
か

ｃ

．
　

　

　

　

　

　

　

　

　

て^

。

　

　

．
　

　

　

　

　

　

ぅ
　

。
　

　

。

　

　

　

．、

「

　

　

　

ゝ

Ｃ

．
，
『

“

ゃ
て

げ
に
ぃ
ぃ
っ
下

（磁
蠣

）
潟
に
コ
凛
写
“
ｐ
い
。
ぃ
Ｃ
］．
ンメ

Ｕ
Ｄ

ご

ぎ

７

℃

¨
「
Ｐ

ゃ
Ｐ

”
己

⊂
認
ぃ
ぃ
ｐ
ｐ
ヮ
は
や

ど
い
こ
塁

ヽ
Ｌ

〕
♂
》
①
這

。電

げ
ｏ
聡
ｕ
Ｄ

ご

薫

静
⊂
℃

い
つ
ω
⊂
で
“
∈
¨
ご

⊂
凛
い
い
ｐ
ｐ
ワ
こ

５

⊂
福

⊂
に
謬
⊂
輌

彗
諄
Ｊ
わ
↑
調
諄



し影(uo● In11ら13.,も 哺13′11」 (1サづぅ33『¬制Ⅵ.ギ| しょcり〇_しごけ。3υ Jl.う軋n30 1 αl。

（６
）

（
コ

遮

コ
一に
、

ぃ

が

』

ヮ
〇
ヽ辱

¨
⊂
⊂

め

ｃ
謬

ｃ
Ю

翼

⊂

ヮ
ヒ

・ぃ
ｃ
Ｃ

に

“
を

し
き

に
ヮ
い
に
ド

砕
ｐ

Ｃ
一響

）

凛
⊂

ヮ
砲
ぃ

Ｃ
Ｃ

に
も
一や

“
ヮ
０
に
ぃ
Ｃ
Ｃ
ｏ
Ｏ
諄

∈
筍
竜

π
Ｃ
ヮ
一郊
ぃ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
ｔ
｝ｒ
“
ヮ
Ｏ
Ｃ

ω

⊂
れ

終

ｐ

Ｏ

潔

ｐ
い

遠

｝

諄

〇

い
ト

ワ
Ｏ

Ｐ
Ｃ
の
に
“
ド

が

０
謬

∈
７

．も

コ

ｐ

い
⊂ヽ
め
“
ｍ
Ｃ
〓

⊂

⊂
妙

⊂
い
ざ
Ｆ

Ｃ

い
ぶ

“

い
Ｃ
Ｃ

ｅ
⊂
謬

⊂
？
　
ヽ‥ｕ
）

謬
´
秘
´
⊂
メ
騒
Ｆ
謬
⊂
ワ
．３

率
め
⊂
ぃ
Ｃ
“ヮ
“
詔
⊂
ヮに
が
⊂
）
．Ｄ

フ｝Ｃ資″「ぃ。ヮぃに．卜鱈ｐ
”″⊂ヮ
バ。

（６
）
．Ｃ
Ｐ
、
⊂
っ

が
一
ゎ
Ｃ
Ｃ
ｐ
①
Ｃ
ｅ
Ｃ
¨
拿
¨
⊂
⊂
⊂
ゃ
ぐ
に
一学

コ
ぽゎ
ｒα
ｐ
●
篤
ｅ
Ｃ
”
Ｓ
ａ
Ｃ学
雰

（Ｃ
）
（コ
毯
ｐな
ぃ
ぃ
評
に
ヮ①ヽ
惇
一∈⊂
ω
∈謬
∈℃

⊂
脚
Ｃ
に
詳
⊂
ッ
¨
⊂
卜
い
Ｐ
Ｃ
一爆
）

屁
”
い
わ
コ
・
雰
一や
い
Ｃ
〓
⊆
群
“
Ｃ
Ｃ

ｒ
「
″Ｃ
に
¨
Ｃ
Ｃ
ワ
Ｏ
Ｃ
¨
Ｃ
Ｃ
わ
Ｏ
コ
）Ｃ
『́
・響

高
ぃ
ぃ
。
評
巌
｝や
め
Ｇ
““
Ｃ
謬
“
Ｃ
ｔ

Ｃ
」♂
Ｃ
に
″
Ｃ
Ｃ
ヮ
Ｏ
Ｃ

ω
⊂
秘
卜
一́
〇
嘉
ｐ
¨
６
一
Ｓ
Ｏ
い
ト
ウ
〓］
Ｐ
Ｃ
Ｄ
Ｃ
ゴ
み
評
〇
評
⊂
”′
．ｐ
・

Ｄ
、

、Ｒ
　
で
　
　
　
さ
　
　
「

“
　
「

Ｃ
Ｓ
雰
¨
郭
⊂
脚
Ｃ
Ｓ
が
⊂
７

．も

唸
詳

¨
“
ぃ
「
ぬ
Ｇ
ョ
凛
ぃ
ぃ
ぃ
ヌ
妻
ぃ
い

に
ぉ
“
ｃ
ｃ
嘉
崚
“
一
ヮ
ヽ
が
⊂
ッ

も

今
５
ξ

運

ｒ
に
コ
τ
瑶

Ｆ

ク
に
い
言

ど

）
Ｃ
⊂
⊂
∬
が
に
ウ
”
⊂
卜
¨
ｐ
謬
⊂
７

８

年
⊇
⊂
こ
¨
⊂
Ｃ
Ｐ
⊂
卜
い
ｐ
謬
⊂
ワ
．Ｄ

「一Ｃモ♂ヽ一⊂ウ̈
一ヽ雰
崚「ヽ
一⊂ワ
メ０

（６
）
（潔
竃
コ）爆
ぃ
”
が
」
ヮＱヽ
悟
ぃ
ｃＣ
め
ぃ詳
⊂℃

ヮ
⊂
や
コ
⊂
ヮ
¨
⊂
答
い
ｐ
″拳
）

ウ⊂やウｏＣいＣＣわＯ意・ｒ『一̈・

ワ
Ｃ
Ｐ

，
Ｏ
Ｃ

『̈
⊂
潔
卜
「
Ｃ̈
潔

⌒デ
¨
∝
¨
５
０
い
ト
ワ
〇
一伊
ｅ
「”
⊂
¨
Ｆ
「́
〇
謬
⊂
ワ
洒
）

、
さ

，コ
　
マ
　
　
　
、
　
　
マ

「
　
■
）
〇
澪
¨
ワ
よ

“
Ｇ
コ“
Ｃ
Ｃ
´
ｐ
澤
）
一
Ｃ
の
Ｃ
』
詳
⊂
“
ぃ
ぃ
フ
が
」
）
．し

い
Ｃ
Ｃ
⊂
〇
凛
Ｃ
ｐ
Ｃ
Ｃ
め
Ｇ
嘉
一″
⊇
螺
Ｃ
Ｏ
Ｏ
ぶ
一ヽ
ワ
．３

ヮ
⊂
¨
“
Ｏ
Ｃ
が
一ヽ
ウ
．つ

っ
一
Ｃ
一ヽ
詳
Ｃ
）
¨
一ヽ
卜
¨
ｐ
謬
⊂
ヮ
．６

（６
）
（謬
返
ｐ
な
ぃ
ぃ
が
」
ヮ
〇
準
潔
⊂
ヮ
ぃ
⊂
Ｓ
Ｃ
ｐ
Ｃ
拳
）

Ｃ
Ｐ
Ｃ
雉
口
Ｏ
℃
い
Ｃ
雰
“
ｐ
い
Ｃ
⊂
て
ヮ
Ｏ
Ｃ
准
フ
ゥ
Ｏ
ｒ

（６
）
（
ワ
Ｃ
Ｃ
⊂
ｐ
α
め
¨

潔
』
ワ
〇
雰
が
∈
ワ
¨
⊂
卜
¨
ｐ
Ｃ
謂
）

´
　

．
　
．　
　
　
　
　
　
。
　
　
　
　
　
「
　
　
、
　
　
　
　
　
　
　
Ｃ

　
　

Ｄ

．

Ｇ
ｐ
ｒ電
コ
Ｏ
て
ぃｏ雰
“ｐ
“
ＣＣ
て
ッｏ
α）蠅
っ

（６
）
（が
ヽ
Ｐ
と
ぃ
¨
謬
』
ヮ
①
卜
¨
″
に
ゎ
いヽ
が
⊂『

ヮヽ
Ｃ
¨
∈
⊂
謬
⊂
）
ぃ
⊂
卜
で
ｐ
に
一
こ

ウ
Ｇ
Ｃ
ウ
Ｏ
Ｃ
い
Ｃ
Ｃ
詢
Ｃ
澤
・Ｃ
Ｏ
ご

ワ
Ｃ

Ｃ

ワ
Ｏ

Ｃ

一̈
⊂
真

ヽ

「
げ
Ｃ

凛

ｐ
準
に

一
下

〇

¨
ト

ヮ
ｅ
い

ｃ
め
に
』
事

謬

⑬
謬

⊂
ヮ

．も

α

葛

詳

い
嘔
螂

界

に

の
工

¨
Ｆ

謬

ω
コ

“
“
雰

評

⊂
ワ

．℃

遺
´
詢
⊂
ぃ
ｐ
て
ゎ
Ｃ
を
め
Ｇ
螂
ｃ
謬
一ｄ
一整
澪
⊂
ヮ
．３

っ
一Ｃヽ
事
が
″ヽヮぃ
⊂卜
い
⊇
が
に
ヮ
．０

夕
一ｄ
ｐ
い
Ｇ
霊
謬
Ｚ
い
に
Ｃ
「″
ｒ
ワ
６
．６

（コ
Ｌ
¨
ｃ
ｃ
ぉ
⊂
痙
Ｃ
準
ド
ｃ
奉
）

「
″
拿

戸

⊂

い
¨

ぶ

』

ワ
Ｇ
率

¨
ｒ
⊂

詢
［
謬

∈
〇

（６
）
ウヽ嘔
⊂
ｃ̈Ｃ
が
⊂ヮ̈
にド
砕
ｐ
Ｃ一弔

コ
嘔
ぃ
ｃ
ｃ
め
に
な

。Ｃ

（Ｃ
）
（ヮ
⊂
Ｇ
⊂
ｐ
な
ぃ
ぃ
ぶ
嘔
ヮ
ｏ
ヽ
ぃ
ｃ
ｃ
の
伊
ぶ
一ヽ短

ｐ一ゞ
↓″げヮむ要
撃
春
）

α
に
っ
こ
一響
ｃ
％
ｃ準
卜
ｒ
撃

．●
コ
Ｏ
α
壌
「
⊂
拳
∈
％

ω
ξ
羅
ぃ
一ヽ
ぃ
一ヽ
“
⊂
猛
ぃ
ぃ
「″
ぃ
⊆
“が
た
ヮ
〇
めに評
⊂
ゥ
ー
Ｄ

い
な
許
Ｌ
¨̈
Ｃ
に
お
む
Ｓ
”ウ
鴬
声
に
）
Ｄ
．Ｄ

詳
超
〓
ぃ
Ｇ
〓
ω
⊂
ｐ
ぉ
¨
謬
謬
ｒ
ヮ
６
．Ｄ

が

こ
ョ

“
Ｇ
趨

“
Ｃ
ｐ

ゎ
´
コ

が

Ｃ
ヮ
凛

て
Ｃ
Ｃ
準

雰

Ｃ
撃ヽ

コ

エ
〓

め
に
一
一
わ
ｒ
『″
わ
¨
謬

・謬
↑
ウ
お
で
Ｃ

・・脚

萬
Ｃ
Ｃ
α
Ｃ
ヨ
ワ
お
い
０
ゴ
一げ
る
ヽ
Ｃ
い
ｒ
い
Ｃ
移
が

一ヽ
ワ

も

．６

ω
´
膠
）
に
Ｆ
い
⊂
Ｃ
ｅ
Ｃ
詳
∈
）
“
Ｃ

“̈
い
に
Ｃ
Ｓ
ぶ
ぶ

Ｃ
ワ
迪

．Ｃ

Ｃ
の
５
¨
ウ
Ｏ
Ｓ

¨
⊂
⊂
凛
い
に
¨
ワ
“
評

ｃ
ク

ｃ
●

Ｃ

辱
∈準
筆
キ

ぃ̈
ｃ
Ｃ
謬
に
ヮ
Ｄ
６

つ
“
Ｃ
卜

謬

∈
ワ
¨
∈
卜

い
「″
が

Γ
ワ

６

．６

（
っ
一
Ｆ
答

詳

ｒ
ゥ
い
Ｃ
卜

崚
ｐ

ゎ
Ｃ
遂

一
デ

ト

で
撃

）

評

広
⊇

⊂
”
¨

謬

Ｇ
ワ
∞
ド

¨
⊂
⊂
わ
Ｏ
謬

⊂
①

（
Ｃ

）

っ
´
ｒ
撃

謬

ぐ
ヮ
い
σ
卜

に
ｐ

に
学ヽ

Ｆ
ヾ
デ
ヮ”妥
撃
浮
電
．ｃ

□
Ｏ
Ｃ
⊂
“
ワ
Ｐ
Ｃ
ｐ
ｒ
Ｓ
ｐ
ｒ
蒻
ｒ
ｒ
ド
い
ｐ
一
Ｃ

□
■

□
■

|
■
目
目
ｒ
ヽ
ヮ″・む
厖″
”
⊂
げ

■
■
■
一

|



嘉

Ｃ
Ｐ

ｐ
０

ワ
ｒ
ｅ
ｐ
ｒ
ワ
Ｃ
評
冨

Ю

ｅ
ｃ
¨
ｃ
⊂

r

Ｃや
めぃ
っ

ワ
ｃ
ｅ
Ｃ
Ｃ

つ
“
伊
Ｆ

．　
Ｆ

砲

毬”．Ｃ
にｏ

『
ｒ
Ｃ
ウ

Ｐ
ｒ
コ
ｃ
辞

D

評↑ウに一一風『一́

6

い
Ｃ
Ｃ
ｃ
Ｐ

ｒ

砂
Ｃ
Ｐ
Ｃ
ゎ
貯
コ

脚

Ｃ
コ
詳
い
に
Ｃ

盈
一ｃ
コ
Ｃ
Ｐ

い
″
Ｃヽ

盈
｝Ｃ
コ
ｃ
Ｐ

ハ０

いにはに高二鳴つ

⊃

謬
Ｇ
ク
０
事
い
ｃ
Ｃ
願
ご
ざ
ｃ
Ｏ

ウ
”
Ｇ

Ｃ

6

6

ｐ
α
“
い

が
Ｃ
が
ｃ
ｅ

協f¬ 113,,イ lf:′ iJ尋
“
書 」18111響u」 1=脚 lo」 嶼.■ .しど馘0-しξ劃し 31」 901し

「
681(mb

涸
聡
一も
コ

‐
Ｏ
ｔ
・υ
コ

．〓
．房

”‘
ｃ
凛
詢
”
っ
ｐ
ヮ
諄
ｃ
で
め
”
フ

”

８

ッ鼈
ｃ
ｔ
ｒ
ぃ
Ｓ
通
評
ェ
ョ
〓
ｃ
Ｓ

６
順
“
ゎ
０
聯
α
や
ト
ヮや

』
申
Ｇ
奪
一
Ｏ
Ｃ
“
Ｆ
『

０
榔
⊂
“
ヮ
零
Ｇ
ｐ
ｒ
な
コ
ｒ
ヽ
ぃ
一
Ｓ
砕
コ
”
Ｃ
Ｃ
ｔ
ヮ
Ｏ

α
准
つ
Ｃ
一響
ｃ
％

い
●
Ｃ
Ｐ
ｃ
い
評
ｒ
苺
ヮ
ｃ
む
“
ヮ
一
Ｃ
ｒ

評
К
撃
ぃ
Ｃ
“コ
詢
⊂
ｐ
の
ぼ
Ｆ
潔
⊂
ゥ
翼
℃
Ｃ
Ｃ
や
Ｓ
Ｃ
な
。

コ
ェ
ョ
い
Ｃ
ョ
ｏ
Ｃ
Ｐ
昴
げ
評
辞
ｒ
ヮ
屁
℃
Ｃ

（Ｇ
）
（ギ
ｐ
）
め
に
こ
ｏ
ｃ
ぃ
ｃ
椰
ｃ
Ｆ
“ぃ
ぃ
ｐ
ぃ
Ｇ
ョ
澪
ヒ
ヮ
０
亭
澪
⊂
ヮ
に
学
Ｆ
⊂
や
コ
‐

ｐ
ヮ
こ
腐
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｃ
な
コ
Ｃ
ク
め
Ｃ
コＳ
に
己
”
Ｃ
ぃ
Ｃ
も
⊂
三

ぃ
ぃ
ｐ
詢
Ｃ
ョ
コ
ヒ
ゥ
０
甲
評
ｃ
ヮ
．６

（６
）
（ヮ
｝Ｏ掌
）
っ一
Ｃ資″ｐ
．ヽゥ．́
⊂
‐

（。
）
（ｐ
ＰＣヽ事
）
Ｃ響
ｐ
貯
ウ０”⊂コＣや
ぉぃ「
翼
∈ゥＦ
⊂
‐

ぃ●
秒
仁議ぃけＣ
〓
僣じ
譲ヮて
辞
ごヮ
‘コ

（６
）
（げ
Ｐ
）
⊂̈⊂
げ̈謬
⊂ワＣヽ
一″Ｆ
∈む
“
‐

（６
）
（．Ｃ
Ｐ
）
Ｆ
ζ
ョ
訥
Ｃ
ゴ
お
Ｃ
Ｐ
の
ビ
ド
ヽ
ぃ
⊂
む
⊂
ｏ
Ｃ
Ｃ
ギヽ

‐

謬
ζ
ゴ
ぃＣ盤
め
ｒｐ
ゎぼコ
評
Ｃヮ
．Ｃ

昴
ｃヽ
コ
ｏ
ｃ
澪
っ
辞
ｃゥ
導
Ｆ
電
ｃ
ョ
“

（６
）
（評
遮
ｐ
・な
ぃ
ぃ
Ｆ
嘔
ヮ
①
慎ヽ
い
Ｃ
Ｃ
め
Ｃ
評
Ｃ
℃

ワ
一
Ｃ
）事
が
∈
ク
¨
⊂
卜
に
ｐ
に
事ヽ
）

っきば
藤ｃ）ぃ雲
撃
Ｐ
遷ｒ準
５
ぶ

（Ｃ
）
（．Ｃ
「
）
¨
⊂
は
申
‐

鼈
ｐ
曜

Ｃ
謬
ぃ
Ｃ
Ｃ
ｅ
Ｃ
辞
Ｃ
ク
“
Ｇ
Ｊ́
Ｆ

Ｃ
に
暉
夢
Ｃ
ゥ
，、

（６
）
（づ
Ｆ
）
Ｃ
「〕
写
コ
ク
ｏ
下
ぃ
Ｃ
Ｃ
〓
Ｃ
襦
一
ゥ
蔦
ヌ
Ｃ
ゥ
⊂
』い
言
∈
を
“
‐

Ｓ

鼈

ゥ
①
下
´
ｃ
ｃ
ぉ
僣
覇
“ゥ
ヽ
謬
５

．６

（６
）
（ご
ｐ
）
Ｇ
⊂
⊂
声
¨
Ｃ
ｃ
ω
Ｆ
い
Ｆ
に
【
″
‐

Ｓ
ｃ
諄
卜
ｃ
ｅ
“”
ｃ
Ｃ
辞
げ
ワ
．コ

（６
）
（Ｃ
に
い
⊂
ｑ
）
電
評
ω
Ｇ
¨
一ｒ
炉
が
⊂
ヮ
Ｃ
学ヽ
澤

‐

（
６
）
）

（
ｅ
に

い
⊆
Ｌ
）

´
Ｃ
Ｃ
い
げ
ヽ
・
Ｃ
）
・に
一
ｒ
， 卜
ｒ
や
コ
お

Ｃ
や
一
・
‐

っ
Ｐ
ｒ
浮
謬
Ｃ
ク
ぃ
Ｃ
雰
僣
ｐ
評
Ｃ
）
．Ｃ

の
Ｃ
鼈
ｐ
ｅ
Ｃ
ぃ
ぃ
っ

ヌ
ｃ
ヮ
も

言
つ
。
Ｃ
ぉ
撃

〓０ヽ弼ＳＣｆヮ蔦”Ｃョｐ“メぃぃ．ぃＣ厖コ．ク
．】℃

（６
）
（ｅ
Ｃ
”
Ｃ
Ｑ
）
電
Ｆ
め
Ｇ
¨
ｐ
を
評
⊂
ヮ
⊂
拳
Ｆ

‐

（８
）
（
Ｃ
に
ぃ
Ｃ
Ｃ
）
め
の
Ｐ
Ｇ
Ｐ
Ｃ
で
ぃ
”
「″
評
ｃ
ゥ
謬
Ｃ

‐

（６
）
（ｅ
に
ぃ
⊂
ｑ
）
が
Ｃ
“
Ｆ
Ｃ
‐

ｐ
一
〇
Ｆ

　̈

Ｆ

う

ウ
“

コ

α



p

6

6

⊃

⊃

メ
Ｏ
謬
ｃ
ｅ

誂欠場391oバ lnく ,,∩ ]ぜ lgイnlぐυぜぅg脚 1`ゝ:Ⅷ .“ .じど副〇―じζgヅしoυ儲.6く t∩ぶっ|(mm

コ
聡
一も
コ

‐
。
■
・じ
コ

．〓
．〓

”Ｇ
ｒ
翼
“
ぃ
っ
ｐ
ヮ
Ｐ
ｃ
や
ぉ
ぃ
っ

”

８

ヮお
ｏ
唯
ｒ
ぃ
Ｓ
場
コ
〓
ョ
“
ｃ
Ｓ

Ｃ
鴫
一
詢
●
響
網

卜
ぶ

嬢
申
Ｇ
理
Ｏ
Ｓ

Ｃ
『

Ｏ
“
⊆
ヮ
い
Ｇ
ｐ
ｒ
雉
ｐ
ｒ
ヽ
ぃ
要

“
ｐ
Ｆ

Ｃ
て
７
０
運

Ｃ
７
０
Ｃ
Ｐ

Ｃ
澪

”
諄
ｒ
ヽ
ヮ
感

“
ゥ
震

″

（
６

）
今
⊂
Ｐ
ヽ

Ｃ
フ
）

σ
高

， 雫

¨
∈
⊂
⊂
Ｐ
Ｃ
Ｃ
デヽ

‐

α
篤
）憾

ぃ
ｏ
ョ

コ

に
つ
ぶ
い
５

コ

ゎ
り
“
め
Ｆ

評

⊂
ゥ

（６
）
（ご
ミ
ご
ｐ
）
準
ぉ
⊂５
確
一堰
Ｆ
ｃ
ｃぶ
奉

‘

に
電

Ｆ

ｐ
に
“
Ｃ
や
慇

ョ
ｃ
評
葱
準

コ
写

＊
（Ｃ
）
（コ
遮
ｐ
な
ぃ
ぃ
コ
Ｇ
ヮ
Ｑ
一ド
ぃ
ｃ
Ｃ
ゎ
Ｏ
謬
ｃ
℃

ゥに
Ｃ
ぃ
ｃ
Ｃ
コ
ｃ
ヮ
ぃ
ｃ
卜
“
ｐ
Ｃ
【
ｒ）

贈
Ｐ
や
濃
ゴ
コ
７
Ｅ
Ｐ
電
事
ト
ギ

（６
）
（け
に
ぃ
Ｃ
Ｃ
）

Ｐ
『α
ｐ
い
Ｃ
コ”評
Ｚ
い
⊂
⊂
Ｆ
⊂
ワ
⊂
Ｆ
Ｆ
ｃ
ｅ
“
め
ｃ
ｐ
ζ
‐

＊
（６
）
（曜

）
跡

や
湛

ぎ

に
ｏい
⊂
⊂
・〓

下

電

ギ

‐

ｐ
「Ｃ
ｐ
論
Ｇ
ヨ
Ｆ
ワ
“
い
ｃ
Ｃ
コ
ｃ
ワ

（６
）
（．ヮＰ
）
”ｃＣ
”げ澪
⊂ク⊂）学
Ｆ
ｃや
“
‐

っ
Ｐ〇一停
コ
∈ゥぃＣ雰
ｒｐ
辞
Ｃヮ

Ｆ
や
伊
ω
Ｃ
一Ｇ
⊂
⊂
ざ
＊
¨
げ
卜
ごつ
に
お
ト

冨

Ｃ
い

ワ
Ｃ
Ｐ
辞
Ｃ
ワ
Ｃ
コ
藤

っ
｝
Ｃ
事ヽ

ｅ
ｃ
い
ｃ
Ｇ

Ｃや
め
ぃ
っ

ワ
ｃ
ｅ
ｃ
ｃ

ｐ
一
゛
Ｆ

．　
ｓ

哺

“̈
Ｏ
Ｃ
Ｏ

『
¨
⊂
ウ

♂
ｃ
Ｆ
ｃ
Ｐ

コ
ｒワに一一風『一́

い
Ｃ
⊂
ｃ
Ｐ

Ｃ

「″
〕
Ｃ
ｐ

Ｏ

わ
夕
一

コ
ξ
“
ヨ
い
Ｃ
Ｃ

ａ
″
コ
⊂
ｐ

¨
″
⊂

己
・Ｃ
コ
ｃ
Ｐ

いＣＣは・・〔二『一″

辞
Ｇ
ワ
Ｏ
Ｆ
い
Ｃ
Ｃ
詢
Ｏ
コ
Ｃ
Ｏ

ク
“

ワ
Ｃ
Ｃ
Ｃ

評
露

コ
α
お
い

（６
）
（Ｆ
竃
ｐ
に
ぉ
ぃ
詳
Ｇ
ヮ
①
準
´
∈
⊂
ゎ
ｃ
ヌ
ｃ
℃

ヮに
こ
ヮＯ
Ｃ
ぃｏＣ
ａ
Ｃ
が
ｒ喘
彊

ワ
Ｃ
Ｃ
ワ
Ｏ
Ｃ



0

6

8

D

謬
Ｃ
が
ｃ
ｅ

撓閃税omin「:naく m噌 」18Sll荀υ」5彫誕1:レ1勢

“

.bξ郡〇 _bα

"b otl斡
.6oし nら31mご

コ
■
一も
コ

‐
。
」毬
一も
理

。こ
．〓

『Ｇ
ｒ
扁
渤
ぃ
っ
ｐ
ヮ
瀞
一
ヤ
ぉ
ぃ
っ

θ

８

７鼈
ｃ
ｔ
ｃ
ぃ
α
や
コ
こ
ョ
冨
ｃ
Ｓ

α
℃
詢
ｏ
粋
α
や
ト
ヮや

銅
申
Ｇ
理

０
５

Ｃ
『

０
椰
⊆

ヮ
リ
Ｇ
ｐ
ｒ
な
が
Ｃ
ヽ
ぃ
ｏ
ド
針
ｐ
ぃ
Ｃ
Ｃ
て
ヮ
０

ク
Ｃ
”
ッ
Ｏ
Ｃ

ぃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
ｒ
い
が
●
椰
ゥ
ｒ
む
椰
ヮ
い
Ｃ
Ｐ

（Ｇ
）
（ｐ
｝Ｏ｝事
）
「
）Ｃす撃
ぶ
⊂ヮＦ
Ｃ
‐

（
Ｇ

）

（
Ｃ
に
い
Ｃ
・Ｌ
）

Ｃ
）」
を
・
´
ワ
Ｃ
一Ｐ
の
Ｃ
謬

ａ
Ｃ
Ｐ
轟
一
‐

（ｃ
）
（遅
ｒ
ｃヽ
）
⊂ｐ
譲
ｐ
澤
ｃワ奉
Ｆ
ｃを
コ①
ｃ轟

‐

７０
嘱
“嘔
慇
““⊂
ｑ
っ́
己
Ｆ
り
轟
コ
Ｃ
ヮ

＊
（６
）
（げ
こ

∈
の
「”『
ｃ
一沖ぉ
⊂
が

，

い
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｏ
翼
Ｓ
ｐ
Ｏ
Ｃ
い
Ｃ
ヨ
ｐ
ｐ
ヨ
Ｃ
０
０
辞
Ｃ
ワ

＊
（６
）
っ

Ｃ

ｃ
ぃ
ゎ
り
ｃ
Ｐ
Ｐ

謬

，

ヮぶ
３
ｏ
℃
デ
ヮ

（ｃ）↑
にＦ
ｑ）Ｆ
におぼＦ
）奉
Ｆ・や「澪
轟
‐

（６
）
っ
こ
”
⊂⊂
８
Ｆ
７
拳
戸
や
コ
‐

っ
Ｐ
Ｃ
一憾
コ
Ｃ
ゥ
”
Ｃ
卜
ｒ
ｐ
評
Ｃ
ヮ

Ｆ
を
Ｏ
昴
に
３
Ｇ
⊂
α
訂

＊
¨
鮮
ト
コ
ｏ
Ｃ
潟
ド

冨

Ｏ
´

ワ
Ｃ
ｅ
評
Ｃ
ワ
Ｃ
コ
３

っ
｝
ぐ
一撃

ｅ
ｃ
い
ｃ
電

Ｃ
で

ぃ
ぃ
っ

ワ
Ｃ
ｅ
Ｃ
Ｃ

つ
¨
ぐ
雰

．　
〓

う

“
Ｃ̈
ＣＯ

『
″
ｒ
ワ

砂
⊂
評
⊂
ｐ

Ｆ
Ｃワにあ二いつ

Ｐ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｃ

盈
一ｃ
Ｐ
中
め
Ｐ
“

許
憲
“
謬
¨
Ｃ
Ｃ

ａ
）Ｃ
コ
↑
ｐ

い
Ｃ
Ｃ

Ｐ
ｃ
コ
に
ｐ

Ｃ̈Ｃにふ二嗚フ

が
Ｇ
ワ
０
５
”
ｃ
Ｃ
ａ
ｒ
評
″
０

ク
“

ワ
Ｃ
Ｃ

Ｃ

謬

６

ｐ
⊂
お
い

（ヮｃで
）
（６
）
（ギ
遮
ｐ）に
め
ぃ
が
に
ヮ０ヽ
下
ぃｃＣ
の
ｃＦ
ｃ℃
ヮ⊂や
Ｆ
⊂ヮぃ
に卜
Ｏ
ｐ
⊂）学
）

ウ
Ｃ
ｐ
ウ
Ｏ
Ｃ
い
Ｃ
Ｃ
ａ
Ｃ
口
Ｃ
Ｏ
ｇ

ワ
Ｃ
Ｐ
ワ
Ｏ
Ｃ



も

鑑

6

G

謬
Ｃ
戸
ｃ
ｅ

しL閃切o働、1パη§lml」 18づ11(υ」ig脚 01:、lⅧ .“ .しζJO_bζ 劇し Oυ働.づくしnら 31(職く壼
`

コ
Ё
一υ
涸

‐
。
■
じ
コ

。こ
．Ｆ

『ｏ
ｃ
翼
”
ぃ
っ
ｐ
７
θ
↑
や
め
ぃ
っ

”

磨

ヮｔ
ｃ
筵
ｒ
”
Ｓ
場
コ
〓
ョ
ぉ
ｃ
Ｓ

ｃ
Ю
“わ
綱

網

卜
落

鶴

Ｇ
頸
ｏ
５

蠣

ｏ
椰
ｃ
“ワ
甲
Ｇ
ｐ
蓬

コ
選

“
雲

¨
ｐ
Ｆ

ｃ
ヽ
７
・
羅

い
猥

覆
や
謡

ヨ
５

“
遷

５

ｃ
に
い
Ｅ

ワ
ｏ
ｃ
い
Ｅ

Ｆ

猥

選

ワ
感

じ
）
い
ｃ
Ｐ

て
こ
蜃
伊
Ｃ♪
Ｃ
に
辞
写

（ヮ
Ｃ
で
）
（６
）
（．Ｃ
Ｐ
ヽ
Ｃ
「
）
⊂
ｐ
Ｃ
に
¨
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
学

‐

電
Ｆ
“瀾

つ
”
椰
ョ
ぉ
い
い
ｏ
コ
葱
や
年
が
“
ｃ
ｃ
翼
“
壺
ゥ
ｔ
コ
５

Ｃ
Ｃ
Ｃ
コ
コ
一
ワ
”
ｃ
雰
い
コ
番
ｒ
ウ

（３）（ｅ嘱
〓
）（爵
垂
纂
）にヽ
ご
““暮
‐

（６
）
Ｃ
雪
０
や
謬
ｃ一｝
．α
Ｆ
ξ
　
”
Ｃ
‐

（ヮＣ
で
）
（６
）
０
に
Ｃ
一ワリ
．α
言
こ
　
¨
⊂
‐

”
ぃ
“
Ｃ
や
Ｆ
３
ぃ
Ｃ
Ｏ
´
（Ｃ
）
ｃ
〓
０
つ
Ｆ
ｃ
や
ご
再
憲
．０
８
‥

ぃ
ぃ
毬
Ｃ
を
ｒ
翼
一
Ｃ
Ｏ
”
（６
）
０
厖
⊂
“
ゥ
い
．Ｓ
ｐ
Ｏ
．Ｃ
５
Ｃ
．①
こ
‐

Ｃ
，
Ｃ
に
ぃ
Ｃ
Ｃ
ぃ
一
卜
僣
ｐ
ド
Ｃ
ヮ

ｐ
“
Ｏ
Ｓ
が
一
ウ
い
ｃ
卜
”
ｐ
詳
ｃ
ワ

．　
Ｆ

Ｏ
　
　
　
　
　
　
て

が
そ
Ｃ
め
に
ゎＧ
⊂
⊂
ｙ
＊
¨
ず
卜
一ａ
Ｃ
屁
ト

嘉

Ｃ
い

ワ
ｒ
ｅ
ｒ
Ｃ
ワ
Ｃ
が
Ｆ

ｐ
一
Ｃ
５

．　
Ｆ
う

ｅ
ｃ
い
ｃ
傷

Ｃ
で

ぃ
ぃ
っ

ワ
∈
Ｏ
Ｃ
Ｇ

ｐ
一
Ｃ
Ｆ

¨

ド

↓

Ｃ
ＰＣ
ＣＯ

「ぼ
″
ワ

凛
↑
評
Ｃ
Ｐ

溶́
″ウにあ二嗚一Ｐ

い
Ｃ
Ｃ
Ｃ
や

Ｐ

『‘
⊂
ｐ
Ｃ
め
ｐ
“

脚
ｃ
コ祭
ぃ
ｃ
ｃ

己
↑
評
ｃ
Ｐ

¨
Ｃ
Ｃ

Ｐ
ｃ
謬
一
ｐ

”ＣＣに一め二いつ

コ
Ｇ
ワ
Ｏ
Ｆ
い
Ｃ
Ｃ
ａ
Ｃ
評
ｒ
Ｏ

て

　

、
　

　

　

　

　

　

ｏ

ウ
“

ワ
Ｃ
Ｃ

Ｃ

謬

軍

コ
α
め
い

（
６
）
（
澪
Ｓ
Ｐ
Ｃ
お
い

ヌ
Ｇ
）
０
５
¨
Ｃ
Ｃ
わ
Ｃ
ド
∈
①

　́
、　
′　
、
　
か
　
　
　
　
“
　
　
、
　
　
　
　
　
　
　
　
。

翼
ｒ
ぃ
の
コ
覆
・い
ぉ
Ｃ
ゴ
Ｃ
謬
覇
Ｃ
Ｃ

Ｃ
コ
・⊂
に
”
Ｃ
Ｃ
ゥ
Ｏ
Ｃ
”
ｒ
⊂
ゎ
Ｃ
Ｆ
Ｃ
『
遮

Ｃ「″Ｃ
に
ぃ
ｒ
⊂
ゥ
Ｏ
Ｃ

⊂
ｐ
⊂
筵
¨
ｃ
Ｃ
声
⊂
ヮ
¨
ｃ
Ｓ
Ｃ
ｐ
Ｃ
拳
）



理

6

6

が
ｃ
が
ｃ
ｅ

執λttominバηa(m懲 」ぅ彫ヾ η尋く℃督iv潤 lft」 Ⅷ.質 .しζ制〇 ―bどJし っ℃角 Gく ta6o l(mb

胴
聡
一υ
コ

‐
。
・Ｂ
υ
コ

。こ
．〓

”Ｃ
ｃ
冨
め
ぃ
っ
ｐ
７
Ｐ
ｃ
ヤ
ぃ
ぃ
っ

θ

８

ヮ鼈
ｃ
て
ｏ
ゃ
Ｓ
場
評
〓
ゴ
嘉
ｃ
Ｓ

α
鴫
一
ぉ
●
む
α
や
卜
率

は
申
Ｃ
甍

Ｏ
Ｇ
“
″
『

０
に
⊆
ヮ
リ
Ｇ
ｐ
ｒ
電
コ
゛
椰
Ｆ
ｒ
卜
に
ｐ
Ｆ

Ｃ
て
ヮ
０

秘
Ｃ
痣

Ｆ

Ｃ
に
事
を
諄

Ｏ
Ｃ
ぃ
Ｅ

凄
椰

評
Ｃ
事
ヮ
慕

３
ヮ
ぃ
Ｃ
Ｐ

＊
（６
）
（．⊂
Ｐ
）
謬
辞
凛
ｙ
ｒヽコ
一゙
肇
・⊂ヽ
慣
‐

澤
ｐ
Ｏ
Ｃ
詢
“
恥
Ｇ
ョ
Ｃ
て
ご
Ｃ
一
ｐ
謬
Ｃ

ｒ
ｓ
ｃ
一
ｃ
ｃ
ｅ
に
コ
ｃ
ヮ

＊

（
６

）
（
．
Ｃ
Ｐ
）
謬
Ｐ
ス
ｙ
ｃ
Ｆ

一ｄ
）贅
″
⊂
甲ヽ

‐

Ｆ
´
翼
Ｐ
ｃ
Ｆ
一ｄ
群
評
ｃ
ワ

＊
（６
）
今
Ｃ
Ｐ
）
謬
ｐ
罵
Ｆ
ｃ
Ｆ
一ぷ
・学
⊂
早ヽ

‐

卜
冷
ｃ
い
Ｃ
瀬
ウ
Ｇ
潟
Ｃ
ワ
じ
辞
ｒヽ
ワ

＊
（６
）
（だ
」Ｐ
）
評
Ｐ
翼
ざ
⊂が
一Ｆ
爆
⊂）̈″
‘

フ
Ｐｒ
停
コ
Ｃ
ヮぃ
Ｃ卜
ｒ
ｐ
ｒ
Ｃゥ

ボ
短
Ｃ
の
は
詢
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ

＊
¨
Ｓ
雰
“
ぉ
Ｃ
壽
雰

冨

Ｃ
い

７
ｃ
ｅ
Ｆ
ｃ
ワ
Ｃ
コ
〓

ｐ
“
Ｃ
纂

　̈

，

う

ｅ
ｃ
´
↑
亀

Ｃや
めぃ
っ

ワ
ｃ
ｅ
ｃ
Ｇ

つ
コ
゛
Ｆ

．　
ｓ

う

“”Ｃ
ＣＯ

コ
ｃ
ウ

Ｐ

ｃ
Ｆ
ｃ
Ｐ

窓）げワにめ二嚇一・

い
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｃ

盈
一∈
ｐ
Ｃ
お
Ｐ
“

ｐ
Ｃ
“
Ｆ
い
Ｃ
Ｃ

忍
一Ｃ
コ
ｃ
や

い
Ｃ
Ｃ

ａ
一ｃ
ｒ
Ｃ
´

⊂̈Ｃ鱈濃二嚇フ

誤
優
ワ
Ｏ
Ｆ
い
Ｃ
Ｃ
お
伊
評
∈
０

ウ
“

ワ
Ｃ
Ｃ

Ｃ

評

α

ｐ
α
“
“

（
Ｃ
）
（
コ
抵

ｐ
一な
ぃ
ぃ

が
に
）
Ｑ
幅ヽ
”
⊂
⊂
昴
ｃ
コ
⊂
℃

翼
⊂
ヮ
一に
ぉ
ｃ
ｃ
Ｃ
薔
む
“
評
⊂
ゥ
″
∈
卜
”
ｐ
Ｃ
）学
）

冨
Ｃ
ヮ
猛
”
ｃ
Ｃ
Ｃ
厖
や

毬
ヮ
Ｏ
Ｃ
け
ｃ
Ｃ
ａ
ｃ
口

ｒ
℃
逮

嘉
Ｃ
ヮ
建
”
ｒ
Ｃ
Ｃ
３
一い

“
，
Ｏ
Ｃ



C

6

■

■ 澪
♂
謬
Ｃ
ｅ

tt興複O"511inaく mlぜ う彰ヾ 011℃」う彫網ngゝ:Ⅵ .6.16っαtto― bζJb OU織 .50し n601(m鶴
'

邸
聡
・螂
脚

ｉ
。
ｔ
υヽ
邸

。こ
．３

『Ｃ
ｃ
ぉ
ぃ
ぃ
っ
ｐ
ヮ
諄
Ｐ
ｃ
や
ぉ
ぃ
っ

紳

磨

ヮ鼈
∈
℃
∈
”
富
硼
コ
ｇ
ココ
認
一
α

α
鴫
“
ゎ
０
い
α
を
ド
ゥや

銅
嘱
Ｇ
３
“
Ｑ
電
一
ｃ
『

Ｏ
飾
Ｃ
ョ
ゥ
中
Ｇ
Ｐ
ｃ
電
Ｆ
Ｃ
ヽ
ぃ
ｃ
卜
碑
ｐ
ぃ
ｃ
Ｃ
て
ヮ
０

評
げ
め
ｃ
Ｇ
ｐ
Ｏ
も
ｅ
Ｃ
一
Ｓ
證
ｃ
Ｆ
ド

ぃ
ｃ
ｃ
ゃ
ｃ
”
コ
ｏ
椰
ヮ
ｃ
繰
椰
ヮ
ぃ
Ｃ
Ｐ

（
６

）
今
⊂
っ
）
Ｆ
♂
め
∈
電

ｐ
①
蕉
ｅ
Ｃ
”
Ｓ
¨
⊂
⊂
⊂
Ｐ
Ｃ
⊂
早ヽ

‐

コ
♂
ａ
Ｃ
α

ｐ

●
ｔ
ｅ
Ｃ
”
Ｓ
が

Ｃ
ヮ

嘉

ｒ
い

ワ
Ｃ
Ｐ
コ
Ｃ
ワ
Ｃ
コ
謬

っ
栞

ｅ
ｃ
¨
∈
電

ｒ
や

ぃ
ぃ
っ

ワ
Ｃ
ｅ
Ｃ
Ｇ

「
癒

邸̈
Ｏ
ＣＯ

壺
・Ｃ
ウ

Ｐ
ｃ
謬
ｃ
Ｐ

Ｆ↑ワにや̈
『一″

い
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｃ

ｐ

Ｃ
コ
〓
い
Ｃ
Ｃ

と
↑
コ
Ｃ
Ｐ

い
ぐ
Ｃ

Ｐ
ｃ
コ
⊂
凄

”
ｃＣ
にや
嘲
ｐ

ウ
“

ウ
⊂
Ｇ

Ｃ

コ
α

ｐ
α
お
い



ししλ璃う
′
ninii‐黙1尋 J)塾 響1とイ

′
11くりijヽ〔

=:11=は
螂 4.むζJo― しごs'じ 〔)l浄|む Qし「 1ら 31傷1“

α
Ｏ
“
ａ
Ｏ
い
Ｃ

Ｃ
Ｓ
・ワ
ｅ

０
偏
Ｊ
Ｃ
Ｏ

Ｏ
Ｃ
Ｃ
“
ワ
ｐ
Ｃ
Ｐ
Ｃ
軍
辞
Ｏ
て
い
●
卜
い
ｐ
“
ｒ
Ｃ
Ｃ
ワ
０

（壷迎
Ｓ
一υ
コ

‐
０
・Ｅ
Ｕ
コ

。こ
．Ｆ

ｐ

８

ウ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
ｒ
”
Ｓ
Ｏ
Ｃ
い
Ｓ
Ｏ
ド
〓
ヨ
）
お
Ｓ
一
ワ
椰
Ｃ
Ｃ
ｒ
”
６
０
ｐ
●
Ｐ
Ｃ
お
Ｃ
Ｓ
ワ
ロ
ト
撃
Ｃ
‘
Ｆ
´
“
一
Ｇ
評
Ｓ
Ｃ
Ｃ
め
Ｃ
ヨ
ト
一
Ｃ
Ｐ
Ｃ
い
諄
Ｃ
Ｃ
ワ
ｒ
い
椰
ワ
い
Ｃ
コ
壽
Ｃ
Ｓ
ワ
詳
ト
ヨ
″
ぶ
ロ
ワ
Ｃ
コ
Ｃ
Ｃ
ｅ
や
Ｃ
Ｃ
ワ
α
椰
ヨ
や
Ｐ
・ｐ

・６
ｏ

一マ

ー

じ

り

　

、

‥

ｉ

ｂ

　

　

一

　

●

７

　

〇

　

　

　

一

ユ

　

ヤ

　

一

　

●

一

　

ゝ

　

　

‥

〓
郷
“
わ
⊂
認
雰

Ｏ
Ｕ
ｐ

ｐヽ
８
せ

Ｏ
υ
υ

ｔ^
Ｏ
ｐ

Ｏ
ｐ
ち
％^
Ｏ
Ｂ

０
０
ｐ

６^
３
Ｕ

ワ
⊂
Ｃ

０
０
Ｄ

％^

Ｕヽ
Ｅ

Ｏ
Ｕ
逮

て^
退
や

Ｏ
Ｕ
ｐ
ｐ^
Ｏ
Ｅ

謬
Ｆ
一脚
ｐ
Ｏ
Ｓ
ｃ
Ｃ
コ
Ｚ

∈

評
０
凛
ヌ
“
コ
Ｚ

（Ｄ
Ｏ
×
０
０
０
．Ｅ
）

０
０
０
υヽ
せ

（Ｄ
６
Ｘ
０
０
ｐ

遭ヽ
）

０
０
Ｄ

ｔヽ
ｐ

|

ワ
謬
卜
盤
Ｃ
Ｓ

Ｃ
で
ぃ
ぃ
っ
コ
唱

（Ｄ
６
×
０
０
０

Ё^
）

Ｏ
Ｏ
Ｏ

も̈
せ

（Ｄ
Ｇ
Ｘ
０
０
も
、３
）

０
０
０

ｐ^
一Ｕ

（Ｄ
６
Ｘ
０
０
ｏ

Ｕ^
）

Ｏ
Ｏ
Ｄ

電^
β

（Ｄ
６
×
０
０
に

６^
）

０
０
０
．退
６

が
●
α
¨
ロ
ワ
コ

謬
ω
α
“
評
〓

（Ｄ
６
×
Ｏ
ｐ
竃

運^
追
）

ｏ
υ
Ю

ｕ^
ｐ
ｐ

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
Ｄ
Ｃ
、電
一Ｕ
）

Ｏ
υ
υ

追^
０
も

（
ｐ
６
Ｘ
Ｏ
ｐ
％
ぎ
ぃし
）

Ｏ
ｐ
υ
も^
■
υ

（Ｄ
ｏ
Ｘ
０
０
遠
ｐ́
Ｕ
）

ｏ
ｏ
ｐ

Ｅヽ
ｃ
ｕ

（
ｒ
Ｃ
Ｘ
０
０
Ｃ
、も
つ
）

０
０
つ
％ヽ
υ
８

（Ｄ
６
×
Ｏ
Ｄ
ｕ

０^
一Ｕ
）

Ｏ
Ｕ
せ

もヽ
せ
迪

（Ｄ
３
Ｘ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
．導
Ｅ
）

Ｏ
Ｕ
ｎ
Ｄ̈
Ｏ
Ｅ

ｐ
α
範
”

ワ
Ｃ
Ｃ

Ｃ

が
な

ワ
Ｃ
Ｃ
⊂

メ
〕
8エ

Ｃ
フ

．Ｃ
Ｐ

ご
「

ワ
コ
雰
ヨ
ｃ
Ｓ

メ
６
）０ヽ
ぃｃ卜
幹
ｐ
⊂一午
（．Ｓ
ｐ
①
Ｃに
つ
）

Ｆ
“
ワ
Ｏ
Ｆ
コ
⊂
ウ
¨
⊂
卜
¨
ｐ
Ｃ
コ

謬
』
Ｃ̈
奪
ぃ
⊂卜
い
「″にい́
（
・ごヽ
ｐ
Ｏ
∝ヽ
嘔
フ
７③
い
）

謬
椰
ワ
０
５
コ
⊂
フ
¨
⊂
卜
¨
ｐ
⊂
コ

評
Ｇ
ワＯ
Ｆ
⊂̈⊂
ω
ｃヌ
⊂①

（堰
ｐ
⊂学
⊂％
攀
ト
ボ
）

フ
Ｃ゙́浮
Ｆ
∈ヮむ
⊂卜
いｐ
Ｆ
一デ

Ｆ
』
ウ
Ｏ
Ｆ
い
⊂
⊂
「』
Ｃ
が
⊂
Ｃ

（っ
´̈
卜
が
⊂ヮ̈
⊂卜
にｐ
ａ
Ｃ電
⊂口
Ｓ
Ｃ゙藝
）

フ
一Ｃ）Ｆ
Ｆ
ｃゥ̈
⊂ゝ
い
「″⊂ヽ
学

コ
こ〓
ぃ
Ｇ
ョ
ゎ
⊂ｐ
ゎ̈
コ
メ
Ｃヮ部
ヽ
に
Ｃ一｝卜
で季

い
⊂
Ｃ
Ｃ
Ｃ
コ
¨
Ｃ
Ｃ
わ
５
い
ヌ
Ｃ
ｒ

が
こ〓
め
“載
の
⊂ｐ
ω
ヌ̈
下
め
ｃぃ
ｃ
一ぐに一撃

¨
⊂
α
謬

翻
雰
♂
ヮヽ

Ｃ
ｔ
Ｃ
の
暉
い
コ
Ｏ
¨
に

ク
詳
諄
コ“
Ｃ
Ｓ
Ｆ
Ｐ
僣
“

ｐ
Ｃ
い
¨

ワ
⊂
Ｃ

⊂

Ｆ
鎮

ワ
⊂
Ｃ

⊂

詳
α

．Ｃ
フ

Ｃ
Ｐ

．に
「

ウ
が
５
ヨ
Ｃ
α

評
爆
ヮ
ｏ
ゝ
¨
⊂
卜
¨
ｐ
ｃ
拳

今
ｇ
ｐ
ｏ
∝
砲
っ
）

評
Ｇ
ワ
０
５
澪
⊂
ウ
い
⊂
卜
Ｏ
ｐ
⊂
が

郵
』
ヮ〇ヽ
平
ぃ」卜
にｐ
Ｆ
響
今
６
一́
Ｑ
∝ヽ
も
つ
ヮＯ
）́

が
Ｇ
ワ
①
５
澪
⊂
ワ
¨
⊂
卜
い
ｐ
⊂
謬

謬
Ｇ
ワ
Ｑ
ゝ
¨
Ｃ
Ｃ
わ
Ｃ
謬
⊂
①

（αに
っ
が
」ヮｃ）弔
∈％
∈準
卜
”ヽ
事
）

フ
一
Ｃ
祭ヾ
詳
⊂
ヮ
¨
Ｃ
卜
で
ｐ
Ｃ
・学

謬
Ｇ
ワ
０
５
¨
⊂
⊂
わ
０
お
∈
①

（っ
一［・撃
芦
⊂ヮぃ⊂Ｆ
Ｃｐ
⊃
げ蒸
√リ
ト
ＣＸ̈
）

フ
｝Ｃ・５
謬
⊂ヮ̈
⊂卜
崚「″√
炉

が

こ
彗
い
Ｇ
ヨ

わ
Ｃ
Ｐ

詢
¨
富

詳

⊂
ワ
凛
で
に
す
檸
卜

ｒ
答

い
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
ｐ
い
に
⊂
卿
属
¨
Ｆ
Ｃ
謬

評
ｇ
〓
ぃ
饉
「̈ω
⊂ｐ
ａ
げ謬
下
め
に̈
⊂
“Ｃにヽ
学

い
に
な
謬

潟
α
コ
ウ
Ｇ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
い
８
０
コ
０
い
Ｃ

コ

０

０

，
Ｇ

０

６

６
‐
Ｏ

Ｏ

，
８

，
■

一ｕ

６

０

０

，
Ｇ

●

６

コ

‐
６

０

‐
８

，
ｔ

遍

Ｄ

０

０

‐
Ｇ

０

６

ｐ

‐
６

０

‐
８
，
い
一
Ｖ

０

０

０

‐
●

０

０

８

，
Ｏ

Ｏ

ｒ
●

‐
■

一υ

Ｆ
げ
「

５
げ
「

５
ピ
「́

５
げ
ｐ

で
Ｓ
，っ

砕
Ｓ
（́

砕
Ｓ
（́

でな
〓́

Ｃ
Ｃ
“
‐
ｏ
わ

い
Ｆ
´
ａ
ｐ

の
再
５
謬
５
．輻
．詳

ワ
Ｃ
Ｓ
屁
ω
コ一
い
戸
Ｃ
Ｐ
ワ
⊂
謬

Ｐ
“
ｒ

ｃ

ｃ
ｃ
ｃ
α

ｃ
ワ
に
コ

α
⊂
こ
］
卜
し

い
Ｆ
ω
謬
口
）
⊂
ぴ

「
　
Ｄ

ぐ
　
‘
　
　
　
　
δ

α
⊂
Ｑ
も
翼
移

Ｃ
Ｃ

コ

ウ
Ｃ

“
．評

Ｓ
Ｇ
げ一ピ一や
Ｏ
で
⊆
■
椰
．Ｆ

｝ｓぶ
⊂い澤
Ｔ
Ｐ
ｒｃｆ
“
が

6 p

．Ｓ
ｐ
Ｏ
αｔ
ｐ
辞
ｃヮＣ）ザ
∈％
8 υ も p 聡

ワ
評
雰
趨
Ｃ
Ｓ
雰
♂
Ｇ
“

　̈
　
　
。
■

彎
げ
ａ
Ｃ

‐
15=



誂凩明omllllloQ m l」 、彰づnlくυ」1彫脚lal躙 .輌 .oζ卸10-bξ劇し 3υ儀.5く Lnが 31研 1(ヾ

Ｓ
鮮
”“
め
Ｃ
凛
雰

０
せ
０
．遺
６
υ

０
０
Ｕ

ｐ^
逮
８

０

０

０

０ヽ

０

８

Ｐ
Ｃ
い
⊂
亀
露
Ｃ
Ｓ
ワ
Ｃ
ｅ
評
Ｃ
ウ
Ｃ
謬
藤

０
０
Ｄ
■ヽ
６
つ

Ｏ
Ｕ
Ｄ

％^
６
ｐ

０
♪
Ｕ

Ｄヽ
Ｏ
Ｄ

Ｏ
ｐ
％
％^
じ
６

Ｏ
υ
υ

％^
％
６

Ｏ
Ｄ
ｂ

ヒ^
ヒ
６

屁
α
コ
ツ
Ｃ
Ｃ

コ
Ｏ
Ｃ
一
詳
ウ
“

評
雰
ヨ
ｐ
ｅ
Ｓ
ｃ
Ｃ
コ
Ｚ

″

評
０
凛
謬
“
コ
Ｚ

ワ
謬
諄
““⊂
α

Ｃ
管
ぃ
”
ｐ
Ｆ
唱

コ
Ｏ
α
コ
コ
Ｚ

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
％
セ
Ｕ́
３
）

○
遺
ｐ

せヽ
Ｇ
υ

（Ｄ
６
×
０
０
Ｄ
Ｄ^
Ｅ
）

０
０
Ｕ

ｐヽ
■
８

（
３
６
Ｘ
０
０
０

Ｕ^
Ｄ
）

０
０
０

．Ｏ
Ｏ

も́

（Ｄ
Ｃ
Ｘ
ｏ
Ｏ
Ｃ
．遺
Ｇ
）

０
０
ｐ
．ｔ
Ｃ
Ｄ

（Ｄ
６
×
Ｏ
ｔ
Ｄ

じ^
６
）

Ｏ
Ｕ
ｐ

％^
６
Ｄ

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
選
マ
Ю^
Ｇ
）

Ｏ
ｐ
ｕ

Ｄヽ
Ｏ
Ｄ

（Ｄ
ｏ
×
Ｏ
ｎ
ｐ
βヽ
Ｃ
）

０
つ
て
．％
％
６

（Ｄ
Ｃ
Ｘ
Ｏ
Ｄ
ｐ
ｎヽ
Ｃ
）

Ｏ
υ
Ｕ

ｂ^
ｂ
Ｃ

（Ｄ
Ｏ
Ｘ
Ｏ
ｒ
ｐ
ｎヽ
Ｃ
）

Ｏ
ｐ
ｂ

ｂヽ
ｂ
６

（ｐ
６
Ｘ
Ｏ
ｕ
ε
６^
６
）

ｏ
ｐ
ｕ

ｐヽ
８
６

壌
卜
げ
ヮ獲
⊂
宝
⊂
ゃ
″一お
ｐ
Ｏ
¨
Ｃ

ｐ
α
綸
¨

ワ
∝ヽ

ワ
Ｐ

ジ
「

ワ
評
雰
“コ
Ｃ
α

”
⊂
⊂
¨
●
Ｆ
⊂
ワ
Ｃ
が
二
⊂
ｅ
”

Ｃ
ω
Ｓ
「
ワ
Ｏ
Ｓ

ｒ

ヽ
Ｃ
潔
¨
』
「
７
』
が

⊂
）
Ｃ
評

′
Ｆヽ

ｅ
．

め
に

蟄
』
い

⊂
い
⊂
馬

⊂
Ｆ
“
¨
¨
⊇

』
Ｇ
一
コ
メ
モ

ヮ
〇
口

詳

⊂
ヮ
Ｃ
一一
″
５

一ヽ
や
妙

¨
⊂
⊂
い
の
Ｆ

⊂
ワ
⊂
評

多

⊂
爆

お
Ｏ
ｐ

Ｋ

Ｓ
謬
「ω
感
¨
ｐ
辞
詳
Ｃ
ワ
⊂
Ｆ
Ｆ

Ｓ
謬
「仰
Ｃ
い
ｐ
辞
潔
⊂
ワ
Ｃ
謬
Ｆ

Ｆ
ｃ
“
Ｆ
⊂

ぃ
ゎ
´
Ｇ
ぃ
⊂〉
め
”
フ
評
⊂ヮ翼
Ｃ

ぃ
の
一げＧ
´
⊂で
ぃ
¨
フ
謬
⊂）コ
Ｃ

ぃ
の
Ｐ
Ｃ
ぃ
ｃ
で
ぃ
ぃ
「
評
ｃ
ヮ
評
⊂

ウ
謬
卜
““
ぼ
α
雰
神
Ｇ
コ

凛

α
“
ウ
“

Ｃ
Ｃ

Ｃ
い
α

●

ｐ

Ｑ
“
に

コ
Ｃ
い
¨

お
浄

．ワ
や

■
Ｐ

ワ
謬
雰
ココ
Ｃ
α

¨
⊂
⊂
い
●
Ｆ
⊂
ワ
Ｃ
声
５
Ｃ
ｅ
”

Ｃ

〕ヽ
ド
一
ワ
Ｏ
Ｓ

ｒ
ｒ
Ｃ
翼
¨
蓄
“
ワ
“
膠
一ヽ
ワ
Ｃ
評
〓
↑
Ｃ
¨

め
Ｃ
パ
”̈
Ｃ
Ｏ
⊂
“
⊂
５
一い
¨
ｐ

湛

“メ
を
ゥ
①
甲
潔
⊂
ヮ
″拳
Ｆ
⊂や
“

”
⊂
⊂
い
い
コ
⊂
ワ
⊂
が
５
ｃ
Ｃ
“
わ
Ｃ
ｐ
ｇ

ε
が
詢
Ｇ
い
ｐ
Ｐ
Ｆ
⊂
ワ
⊂
澪
ド

Ｓ
Ｆ
ω
Ｇ
い
ｐ
Ｐ
コ
⊂
ワ
に
声
ヨ

Ｆ
Ｃ
“
謬
⊂

め
の
Ｐ
Ｃ
¨
⊂で
ぃ
ぃ
っ
評
にゥ謬
Ｃ

め
の
一げ』
ぃ
ｃや
め
ぃ
「
謬
⊂ゥＦ
Ｃ

ぃ
ゎ
Ｐ
Ｃ
ぃ
Ｃで
ぃ
ぃ
つ
コ
ｃ
ヮ謬
⊂

ワ
謬
卜
郵
Ｃ
Ｓ
Ｆ
´
Ｇ
“

６
０
０
，
ｐ
０
８
０
‐
６
●
‐
８
，
３
一ｕ

郷
Ｏ
Ｃ
澪
”
Ｃ

でき
〓″

ｒ
ｓ
．「に

ｔ
Ｃ
フ

〓
い
い
一́

∞
⊂
』
つ
．お

「̈
Ｃ
Ｃ
「Ｌ
コ

謬
呵

翼

め
に
Ｃ
や
．凛

Ｆ
Ｓ

認

Ｃ
Ｃ
ｔ

‥

Ｏ
Ｐ

ヮ襲
ぃや藝
″召
つ
ゥ薫
奪
コ
⊂審〉

ヮ
、
ぃ
｝
も
い

凛

Ｃ
Ｃ
移
秒
Ｃ
コ
ヮ
Ｃ
謬

”
Ｑ
けで拿
Ｓ
ｅ
に
．Ｓ
．Ｃ
．ｅ

ｃ
Ｃ
Ｃ
ｐ
潟
¨
Ｃ

一ｄ
い
一
ｃ
ｅ
わ
ｃ
評

謬
一ば
藤
二
い
雰
謬
ｅ

７
０
雰
α
ω
⊂
詳

Ｃ
Ｃ
ワ
罵
）
嵩

「が
お
い
も
ω
ｃ
一い

⊂
暦
ヌ
翼
〇
卜

い
に
「
Ｆ
ト
コ
一ω
⊂
郡

詢
Ｇ
⊂
翼
ワ
Ｏ
Ｆ

Ｃ
Ｃ
ｒ
Ｃ
Ｏ
「ω
∈
Ｆ

）
゛
””
⊂
詳
コ
謬

い
こ
一ぼ
わ
の
に
Ｆ

‐
で5= 遺 %

０

６

６

６
Ｄ
６

８

６

υ

６

も

６
つ
６

■
６



軋;、■o缶 1′ 1子+1ら '、こ̈ 鵞督ぅッイ^11・ 5υ lj133「lι:`世 .14.1」ど,メ0-oこ劇しlot″|.うくしnら elご。

Ｓ
Ｆ
”
Ｏ
Ｃ
壽
５

０

０

０

ヽ
Ｄ

８

６

０
０
０
ぃＤ
８
６

ワ
Ｃ
Ｃ

ワ
Ｏ
Ｃ

Ｏ
ｐ
８
％ヽ
退
も

Ｏ
ｐ
も

Ｅ^
ｂ
ｕ

０
一ヽ

Ｕ

Ｄ^
Ｄ
３

０
翠
退

聡^
Ｏ
Ｕ

０
０
０

Ｅ^
Ｕ
８

０
０
Ｄ
ｕ^
ｔ
６

コ
Ｏ
α
コ
コ
Ｚ

が
５
趨
ｐ
Ｏ
α
ｃ
Ｃ
コ
〓

げ

謬
●
２
で
Ｓ
詳
ワ
“

（
３
６
Ｘ
０
０
０
．Ｄ
）

０
０
０
Ｕ^
Ｄ

（Ｄ
６
Ｘ
０
０
０

Ｄ́
）

０
０
０
Ｕ^
Ｄ

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
モ
Ю
）

Ｏ
ｐ
Ｃ

聰^

ワ
謬
諄
““Ｃ
Ｓ

Ｃ
ヤ
め
¨
フ
コ
喀

（ｐ
Ｃ
Ｘ
０
０
迫

８^
）

０
０
０

ｐヽ
一Ｕ

（Ｄ
６
Ｘ
０
０
も
、６
）

０
０
０
．せ
６

Ｆ
Ｏ
Ｃ
“
評
Ｚ

（Ｄ
Ｃ
Ｘ
０
０
０

ヒ^
）

ｏ
ｏ
ｏ

ｕヽ
ｏ
ｃ

（Ｄ
Ｃ
Ｘ
０
０
０
し^
）

０
０
０

せヽ
０
６

（Ｄ
Ｃ
Ｘ
０
６
ｐ

も^
Ｕ
）

Ｏ
Ｄ
３

Ｅ^
Ｕ
も

（⊃
６
Ｘ
０
８
ｎ
二％
８
）

０
♪
も
．鱚
Ｅ
Ｕ

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
Ｃ
ｕ

ｐ́
Ｄ
）

Ｏ
ｕ
υ

ｐ^
ｐ
８

（Ｄ
６
×
０
と
運
３́
８
）

０
■
で
、電
Ｏ
υ

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
も
竃

匙^
Ｄ
）

０
０
０

℃ヽ
υ
８

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
Ｄ
鼈
８^
６
）

Ｏ
Ｕ
Ｏ

Ｅヽ
ｐ
６

ｒ
ｓ

⊂
「

に
「

ヴ
「

⊂
宇
ｐ
“
ヮ
Ｏ
で
Ｃ
ざ
で
ぃ
ぃ
っ
が
⊂
ヮ
ざ
Ｃ

「
｝̈
）事
謬
⊂ヮＦ
Ｃ

Ｆ
嘔
ワ
０
５
い
⊂
Ｃ
ω
Ｃ
評
⊂
〇

ワ
Ｃ
Ｃ
ク
●
Ｃ
い
ｃ
⊂
ω
Ｃ
潔
⊂
ω
ヱ

ワ
Ｇ
⊂
¨
ｒ
⊂
バ
⊂
ワ
い
Ｃ
卜
い
ｐ
Ｃ
ヌ

謬
Ｇ
）
Ｏ
Ｓ
´
Ｃ
Ｃ
ａ
Ｏ
評
⊂
〇

与
電

ｃ““だ
”̈
に″お
⊂千
響
卜
堰

ワ
Ｃ
Ｃ
い
ｃ
Ｃ
謬
ｃ
ワ
む
⊂
卜
い
Ｐ
Ｃ
コ

な
やぉ
⊂̈
ｐ
て
コαモ
ぃｃＣ
⊂Ｐ
Ｃにヽ
デ

⊂
“
喜

い
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
評

¨
⊂
⊂
¨
¨
澪
⊂
ワ
⊂
コ
薫
↑
ｅ
“

´
「に
ｐ
い
価
撃
謬
Ｚ
い
⊂
⊂
謬
⊂
）
⊂
謬
薦
Ｃ
ｅ
¨
ω
Ｏ
´
“

潟

α
“
ワ
Ｇ

ｒ
Ｃ

ｃ
い
６

０

ｐ

Ｏ
い
こ

コ
⊂
い
¨

Ｆ
Ｓ

Ｆ
Ｓ

．Ｃ
「

．Ｃ
「

．ヮ
「

ウ
コ
Ｆ
潔
ｃ
Ｓ

Ｃ『
ｐ
“
ヮ①
で
Ｃ
“⊂で
ぃ
ぃっ
謬
⊂ヮが
Ｃ

「
ＰＣ凄けが
け）が
⊂

評
Ｇ
）
〇
雰
¨
ｃ
Ｃ
の
“
Ｆ
⊂
〇

ワ
Ｇ
⊂
ツ
①
⊂
い
⊂
⊂
ａ
Ｃ
一
″
⊂
Ｑ
‘

ワ
Ｃ
⊂
”
⊂
⊂
詳
⊂
ワ
い
⊂
雰
¨
ｐ
Ｃ
コ

Ｆ
Ｇ
ワ
〇
雰
¨
⊂
に
コ
Ｏ
ｒ
⊂
Ｑ

で
己
）や
め
に
〓
Ｆ
Ｃ
け⊂⊂
の
ｃ遂
″ヽ中
卜
”ヽ準

ワ
Ｃ
Ｃ
¨
⊂
Ｃ
が
⊂
ワ
い
⊂
卜
Ｏ
ｐ
⊂
澪

準
Ｐ
Ｓ
てコ幕

⊂̈⊂
⊂ぶ
嘔

α
“
謬

¨
∈
Ｃ
ｃ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
詳

¨
ｃ
Ｃ
い
い
Ｆ
⊂
ワ
Ｃ
コ
爵
ｃ
ｅ
一。

や
一ぽ
ｐ
い
に
雪
澪
ワ
一
い
Ｃ
Ｃ
郵
Ｃ
ウ
Ｃ
詳
〓
″ヽ
⊆

ω
Ｏ
´
融

翼
ギ
ヮｃゃデ
ヮ攀
富

６

●

０

，
つ

Ｏ

Ｇ

Ｄ

，迪

０

，
８

‘
ヽ
●
υ

つ
Ｏ
Ｏ
，
ｐ
Ｏ
Ｃ
ｐ
‐ヽ
‐ｕ
Ｏ
‐
Ｓ
‘
モ
ヽ

６
０
０
‘
事
Ｏ
ｐ
８
‘ヽ

０
，
８
，
ｔ
υ

ｅ
Ｃ
い
Ｃ
偏
腐
Ｃ
Ｓ
ワ
ｒ
ｅ
コ
∈
ワ
Ｃ
コ
富

¨

⊂
Ｃ

「

■
昴

Ｐ
Ｃ
フ

で
な
〓́

Ｆ
げ
「ぼ

で
駆
〓″

で
α
（́

碑
Ｓ
〓″

稀
ｃ
「

Ｇ
Ｃ
Ｃ

，

Ｏ
ｐ

⊂ｃ「
ぼ
冥

ｃ雷
⊂潔

が
ＰＣｃヱ
寧
Ｃ
ｒ
”一燿‘”ゎ
⊂評

ｔ
ｃＣ
⊂フ
げで
⊂α
』
砕
Ｃ
．に
．謬

Ｓ
ｐ

翼
“
昴
翼

ゝ

⊂
二

愛

じ
．邸

ワ
ｓ
め
Ｓ
Ｆ
″
〇

¨
Ｆ
Ｃ
Ｃ
ヽ

受

ド

め
、
　
Ｃ

わ
⊂
ヨ
⊂
潔

が
Ｏ
Ｓ
コ
ｔ
ワ
Ｃ
ツ
⊂
ヨ

い
　

　

　

て

、

⊂
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
〓

「Ｇ
´
い
ｑ

毬
．Ｆ

ヮ
ｅ
¨
卜
が
「
ａ
い
¨
ｃ
ゎ
撃
ｏ
●

詳

セ
６

％
６

Ｏ
Ｄ

６
Ｄ

Ｄ
Ｄ

８
Ｄ

Ｕ
Ｄ

も
つ

堀
編
♂ヮ鼈
Ｃ℃
ｒ̈
Ｓモ
ｐ
●
一Ｃ

ｐ
α
い
い

Ｆ
Ｓ

ウ
コ
ト
ゴ
ｃ
〓

ワ
コ
Ｆ
湖
Ｃ
瞑
Ｆ
Ｐ
Ｃ
コ

ウ
謬
卜
燃
Ｃ
６
５
´
Ｇ
］

椰
い
Ｃ
粛
〕
Ｃ

マ|「



もヽ矢場0螢 51バ naく m翻 」18ヾn惣くυ」う彰関n創 Ⅵ輌 :bζ制o― じζ劇じ Oυ軋ぞくt∩601(ピ 0

〓
α
“
ワ
ｃ
Ｃ

０
０
β

８^
６
υ

０
モ
リ

６^
も
Ｅ

ｏ
ｕ
ｏ

％ヽ
と
６

０
０
Ｅ

ちヽ
Ｃ
Ｄ

０
０
０

Ｄ^
８
６

Ｏ
Ｏ
選
υヽ
Ｏ
Ｄ

″

コ
０
凛
謬
“
評
Ｚ

（ｐ
６
Ｘ
０
０
０

Ｄヽ
）

０
０
０

ｕ^
ｐ

（Ｄ
６
Ｘ
０
０
モ

８^
）

０
０
０

ｐヽ
υ

ｐ

・‥．人
ｏ
■
６
．０
ヽ
■
ｏ
８
一υ
υ^
Ｃ
）

０
０
ｐ

８ヽ
て
８

（コ
６
×
０
０
ｕ
．Ｄ
し
）

０
０
♪

８ヽ
６
も

（Ｅ
Ｃ
Ｘ
Ｏ
％
Ｄ

％́
Ｄ
）

０
退
υ

．６
筍
８

（Ｄ
６
×
０
も
６

聡́
６
）

Ｏ
Ｏ
遺

やヽ
Ｏ
Ｄ

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
％
Ｕ

ｐ^
Ｃ
）

ｏ
ｕ
ｏ

％ヽ
％
６

（Ｏ
Ｃ
Ｘ
Ｏ
せ
Ｄ
、嫁
６
）

Ｏ
ｐ
８

しヽ
Ｃ
Ｄ

（ｐ
Ｃ
Ｘ
０
０
０
「葛
）

ｏ
ｏ
ｏ

ｕ^
ｏ
６

謬
ε

げ
「げ

ウ
Ｐ

♂
Ｇ
ワ
Ｏ
Ｆ
い
ｃ
Ｃ
ａ
ｏ
が
ｃ
Ｏ

ワ
Ｃ
Ｐ
ワ
Ｏ
Ｃ
ｒ
Ｃ
Ｃ
Ｄ
Ｃ
ｒ
↑
０
な

（ヮ
Ｃ
ヤ
コ
Ｃ
ヮ
”
Ｃ
卜
に
ｐ
⊂
一学
）

¨
⊂
⊂
い
い
が
⊂
ワ
⊂
ヌ
Ｓ
Ｃ
ｅ
“

⊂
ゅ
ω
％
ｃ
Ｐ
め
に
ぶ

い
∈
⊂
¨
い
ヌ
⊂
ワ
⊂
Ｆ
諄
⊂
Ｃ
”
ｍ
Ｃ
Ｐ
ヱ

⊂平
了
づ
⊂や
ゎ
５
め
這̈

⊂っ
ぃ
ぃフ
ぎ
ヮ⊂準
をぉ⊂や
コ翠
一還

ｐ
Ｐｃ・革
コ
⊂ヮＦ
Ｃ

ウ
コ
ヽ
燃
Ｃ
Ｓ
Ｆ
♂
鮎
コ

コ
a8= ヮ

「
¨
♂

コ
Ｇ
ワ
Ｏ
Ｆ
い
ｃ
Ｃ
ω
ｏ
が
ｃ
Ｏ

ウ
Ｃ
Ｐ
ウ
Ｏ
Ｃ
一
Ｃ
⊂
詢
Ｏ
ｒ
ｃ
Ｏ
Ｋ

（ヮ
⊂
や
コ
ｃ
ヮ
”
∈
雰
ｅ
ｐ
Ｃ
一攀
）

い
⊂
⊂
い
の
謬
に
）
⊂
Ｆ
Ｆ
Ｃ
ｅ
コ

⊂
ぃ
の
５
⊂
ヤ
の
ｃ
ぶ

一
⊂
Ｃ
¨
］
５
⊂
謬
卜
⊂
ｅ
コ
の
Ｃ
ｐ
〓

⊂平
了
一ゥ⊂ヤ
ゎ
⊂Ｆ
ゎ
［ヽ
Ｐ
逮

⊂フ
ぃぃ
「″詳
⊂ヮＣ）学
戸
」や
コの
Ｃ「。遮

一Ｊ。ＰＣ卜
評
⊂ッ潔
⊂

ウ
謬
雰
磐
ｒ
Ｓ
Ｆ
♂
Ｇ
“

０

０

０

‐
８

０

０

０

‐́
υ

Ｏ

，
６

●
や
υ

砕
ε
」タ

Ｇ
Ｏ
「″

砕
領、
「́

も
ρヽ
「

砕
Ｓ
〓″

ｐ
．フ

翼

Ｑ

¨
Ｃ

Ｃ
Ｃ
罵

ｅ
一ば

ｐ

“
ワ
⊂
謬

⊂
鮎
Ｃ
ワ
β
コ
Ｓ
潔
い
謬
コ
「〕
⊂
Ｆ

⊂
こ
に
謬
ド

Ｏ
Ｃ
盤
¨
６
癬
．じ
．Ｆ

移
⊂
Ｓ

Ｃ
Ｐ

Ｐ
Ｃ
“
ワ
①
¨
一
ω
⊂
一́

）
〓
“
詢

´
脚

α

に

Ｃ

の
（勾ｒ
Ｃ

Ｃ
“

⊂
一い

■
　

　

　

，

】

０

も
　

で

て

Ｓ
ｃ
Ｐ
Ｃ
翼
Ｃ

Ｃ
⊂
≦

謬

ω
⊂
詳

Ｄ
Ｄ

聡
つ

せ
つ

”
Ｃ
い
Ｏ
Ｇ
腐
Ｃ
Ｓ
，
Ｃ
ｅ
ｒ
Ｃ
，
Ｃ
コ
Ｆ
％
Ｄ

０

８

６

８

翼
ギ
ヮ悪
Ｆ
ヮ奉
〓

Ｄ
８

α
卜
“
わ
ｃ
〓
雰

ワ
Ｃ
Ｐ
ワ
Ｏ
Ｃ

謬
●
Ｃ
コ
コ
ウ
コ

ワ
謬
雰
〓
Ｃ
拿

に
で
ゎ
”
「
Ｆ
Ｃ

Ｆ
Ｏ
に
“
コ
唱

欄
卜
♂ヮ進
Ｃて
ｏ̈
αい
コ
０
ぃ
Ｃ

ｐ
α
お
い

ワ
コ
雰
起
Ｃ
Ｓ

腐

Ｃ
コ
ウ
“

Ｃ
Ｃ

Ｃ
い
α

Ｏ

コ

０

い
Ｃ

ｐ
α
”
い

ク
が
終
盤
げ
α

つ
０
０
‐
６
０
Ｃ
ヽ
Ｔ
υ
Ｏ
，
８
，
■
ヽ

）″
い
Ｃ
露
¨
Ｃ

Ｃ
Ｃ
ｔ

‐

Ｏ
Ｐ

・マF=



挽i、切o,1141う
′
、1。,〕 l」 1=争i書 1,」titg計¬織 熟.o.もζ醐0_じζ剥し 31J,11‐吼′

ヽ
16o l(ピb

α
卜
“
轟
∈
蒸
雰

屁
ぃ
ぃ
の
コ
蓼
い
ぉ
Ｃ
露
ｃ
が
厖
ｃ
●

ｃ
ｐ
Ｃ
に
ゃ
Ｃ
Ｃ
ヮ
ｏ
Ｃ

０
０
ｐ
．も
ヽ
も

〓
α
コ
ワ
ｃ
Ｏ

（ヮ」
で
）

コ
誤
Ｓ
Ｃ
Ｏ
ｒ
Ｚ

評
評
卜
α
Ｏ
藤
Ｚ

．Ｓ
ｔ

ｔ
い
０

い
い
ヒ
●
０
い
い
０
い

。Ｓ
ｔ

ｔ
Ｏ
Ｏ

い
い
ヽ
ｅ
い
わ
い
０
い

Ｆ
謬
卜
α
Ｏ
評
Ｚ

０
０
Ｄ
Ｕ^
Ｅ
Ｃ

謬
Ｆ
卜
Ｃ
Ｏ
謬
Ｚ

０
０
遺

ｂ^
ｐ
６

謂
Ｆ
卜
α
Ｏ
が
Ｚ

評
Ｏ
Ｃ
趨
コ
）
一

コ
雰
ヨ
コ
Ｏ
α
ｃ
Ｃ
コ
Ｚ

ｒ
詳
０
お
〓
“評
ワ“

マ
　
■
　
　
で

（Ｄ
Ｇ
Ｘ
Ｏ
Ｅ
Ｏ
．６
）

Ｏ
Ｕ
で

Ｄヽ
６

（Ｄ
Ｃ
Ｘ
０
０
０

Ｄ^
）

０
０
０

Ｕ^
Ｄ

ウ
コ
ト
ヨ
Ｃ
Ｓ

Ｃ
で
ぃ
ぃ
っ
コ
唱

（Ｄ
６
×
０
０
に
．８
）

０
０
０

Ｄヽ
Ｕ

コ
Ｏ
α
コ
脚
〓

（Ｄ
６
Ｘ
０
０
で
ｐ́
Ｕ
）

０
０
ｐ

８ヽ
６
υ

Ｄ
＋

（ｏ
セ
ヽ
ゼ
υ
＋
ｏ
ヽ
■
ゼ
）

Ｏ
Ｄ
８

Ｕヽ
Ｕ

８

（Ｄ
６
×
０
８
υ

ｕヽ
Ｄ
）

０
０
８

ｐヽ
υ

８

（Ｄ
Ｃ
Ｘ
Ｏ
Ｕ
Ｄ
６^
８
）

０
せ
せ
ヽヽ

電
８

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
も
適

ｐヽ
Ｃ
）

０
０
ｐ

ｕ^
ｂ
６

（Ｄ
６
Ｘ
０
３
追

８ヽ
６
）

Ｏ
ｐ
Ｅ

ｐヽ
ｐ
Ｇ

（Ｄ
６
Ｘ
Ｏ
も
６

Ｄヽ
６
）

０
０
ｕ

υ^
Ｕ

６

壌
ド
´
ヮ
準
Ｃ
て
Ｃ
¨
Ｓ
一『
ｐ
Ｏ
ぃ
Ｃ

コ
α
め
い

ｒ
ｓ

ご
´
ヽ
Ｃ
「

一Ｅ
融
５
ギ

お，
こ【
證
Ｆ
Ｃ

ウ
コ
雰
ヨ
げ
α

謬
』
ワ
Ｏ
Ｆ
い
Ｃ
Ｃ
め
Ｃ
Ｆ
∈
〇

ｒ
Ｃ
⊃
”⊂
こ
い
⊂
⊂
ワ
Ｏ
Ｃ
い
に
⊂
わ
Ｃ
一だ
Ｑヽ
と

⊂
ｐ
⊂
ξ
コ
⊂
ワ
い
⊂
卜
い
ｐ
Ｃ
Ｆ

Ｃ
♪
こ
こ
い
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
評

い
⊂

い
⊂

Ｏ
‘
⊂
“
″
Ｐ
Ｃ
Ｐ
Ｃ
Ｓ
が
゛
“
い
Ｃ
ヽ
い
ｐ
い
⊂
Ｃ
Ｃ
ク
〇

⊂
“
¨
Ｃ
に
一
Ｃ
が
豪
）準

つ
Ｆ
Ｃ
ぃ
ｃ
ｃ
Ｄ
ｏ
が
ｃ
『
逮

⊂
〓
Ｏ
ｐ
Ｆ
Ｃ
ｐ

Ｃ“̈
Ｃヽ
・Ｃ〓≒びヽ
”ヽ『富・〕”⊂⊂詢Ｏコ・Ｃ『・・や

（い・″にヽ慎）にヽ
コＧヨ中ヽ警

（綸「に⊂・卜）Ｃに“Ｇ盤Ｃヽ皆

（わ力・Ｃヽヽ
）ＣにψＣ〓Ｃ・警

ウ
コ
が
コ̈
Ｃ
α
諄
´
Ｇ
“

“
α
“
ク
“
Ｃ
Ｃ
Ｃ
”
Ｓ
Ｏ
ｐ
Ｏ
”
Ｃ

ｐ
α
お
”

謬
α

ご
く
だ
つ

ワ
謬
ド
〓
Ｃ
ｇ

潔
Ｇ
ワ
Ｑ
５
い
Ｃ
Ｃ
の
ｅ
コ
Ｃ
Ｏ

ｒ
年
ｐ
Ｃ
Ｃ
¨
Ｃ
Ｃ
ワ
Ｑ
⊂
い
⊂
⊂
め
Ｏ
ｒ
⊂
①
こ

⊂
ｐ
Ｃ
ｃ
メ
ｃ
ク
い
⊂
卜
ｏ
ｐ
⊂
評

⊆
″
⊂
こ
い
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｏ
Ｃ
が

⊂
い
Ｃ

（３
還
）
⊂
橿

・コぶ

（め「にＣヽ
”）Ｃに“Ｇ撃∝ヽや

（い・ｐＣヽな・）Ｃで“Ｇ撃∝ヽ警

ワ
脚
諄
“コ
Ｃ
Ｓ
雰
Ｐ
Ｇ
“

０

０

０

‐
ヽ

Ｏ

Ｃ

ｏ
，
モ

０

，
６

，
■
ヽ

つ
て
ｐ
，
０
０
０
０
「
せ
０
‐
５
‐
ヽ
ヽ

ｅ
ｃ
”
ｃ
電
凛
ｃ
Ｓ
，
ｃ
ｅ
コ
一
ワ
Ｃ
評
３

咽
げ
ａ
Ｃ

５
ば
「

Ｆ
げ
ｐ

砕Ｓ
．「

で
ぶ
〓́

砕
Ｓ
（́

Ｃ
Ｃ
ｔ

‥

Ｏ
ｐ

Ｃ
Ｆ
⊂
嵩
蕗
Ｆ

⊂
偏
評

つ
い
⊂
Ｃ
・“
・謬

コ
Ｃ
“Ｓ
Ｃ
´
下
が
メ
ｐ
ご
．”
ぶ

⊂
⊆

い
コ

蒸

い
に

「
』

¨
Ｃ

⊂
い
の
電

．Ｆ

潔
Ｃ
“鮮
⊂
¨
ぼ
撃
］い
Ｓ
が
そヽ
．“
が

ワ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
め
Ｇ
詳

¨
許
Ｓ
コ
謬
．稿
．ド

πF
８

８

υ

８

セ

３
ｎ

８
●ゝ
８

退
８

超

８
Ｏ
Ｕ

６
υ



tt入場3"ぅ
´
|バηざく∞毯 」58でna(υ」ig製 lξ lゝ躙 .4.bα酬。 _bξ詢じ 。b斡 .5くな∩6。 |(=fm

Ｏ
ｐ
Ｅ
τ^
遺
Ｕ

０
０
ｐ

８ヽ
６
遍

０
０
％

ｐ^
ｐ
５

（Ｄ
６
Ｘ
０
０
運

３^
）

０
０
０

Ｄ^
Ｕ

（つ
６
Ｘ
０
６
ｐ
、Ｕ
ｕ
）

Ｏ
Ｄ
Ｅ

ｔヽ
ｔ
ｕ

（Ｄ
６
Ｘ
０
０
退
Ｄ^
Ｕ
）

０
０
♪

８ヽ
６
υ

（Ｏ
Ｃ
Ｘ
Ｏ
せ
・運
．０
８
）

０
♪
ち

ｐ^
ｐ
８

郵
６

．Ｃ
Ｐ

．⊂
や

評
』
ワ
〔〕
Ｓ
い
⊂
⊂
ω
Ｃ
Ｆ
⊂
①

嘉
⊂
ワ
も
い
⊂
⊂
⊂
襲
Ｃ
“
い
ｃ
⊂
わ
Ｃ
ぶ
・⊂
〇
ヱ

つ“
Ｃ
ワ
“
い
Ｃ
Ｃ
α
も
Ｐ
Ｃ
言
↑
ワ
¨
⊂
ヽ
卜
ｐ
Ｃ
謬

が
Ｐ
露
Ｐ
ｃ
が
覆
Ｆ
⊂
Ｆ

謬
¶
ξ

ｐ
ｏ
ｃ
ｅ
ｃ
猥

Ｆ
ｃ
ｃ
濯

ｃ
い

評
Ｓ

⊂
´

Ｃ
Ｐ

が
Ｇ
ツ
①
Ｆ
¨
⊂
⊂
ｍ
Ｏ
メ
⊂
〇

屁
Ｃ
）
に
”
∈
Ｃ
α
Ｃ
Ｃ
Ｌ
¨
⊂
⊂
お
い
が
⊂
①
ｇ

廓
⊂
ウ
も
い
∈
⊂
α
馬
Ｃ
厖
溝
）⊂
ワ
い
⊂
卜
¨
ｐ
Ｃ
潔

Ｆ
Ｐ
ヌ
´
⊂
コ
恐
Ｆ
Ｃ
Ｆ

謬
一
の
Ｃ
Ｃ
ｐ
Ｑ
“
Ｆ
ｅ
¨
８
ぃ
ｒ
Ｃ

Ｃ

Ｏ

Ｏ

‐
Ｎ

０

６

ｐ

‐
６

Ｇ

‐
８

＾
゛
υ

Ｆ
げ
ｐ

Ｆ
ば
「″

砕
Ｓ
〓‐げ

一
卜

評

ｅ
い
こ

⊂
ワ
Ｐ

Ｃ

ワ
翼
わ

が
〕
の
∈
秦

ワ
嵐
ａ
ｐ

¨
Ｆ
Ｃ
ｔ
．も
．評

『
″
´
ウ
〇
潔
議
が

お
撃

Ｄ
ｕ

８
Ｕ

υ
υ

Ｓ
ト
コ
ａ
Ｃ
凛
雰

ｒ

コ
⑤
凛
纂
“
Ｆ
Ｚ

ワ
が
雰
〓
ｃ
６

Ｃ
や
め
¨
フ
コ
呟

コ
ω
α
“
コ
Ｚ

Ｆ
Ｏ
Ｃ
コ
コ
ワ
“

ｐ
Ｃ
お
い

ウ
評
雰
ヨ
ｒ
Ｓ

璃
Ｓ
♂
）鼈
Ｃ
宅
Ｃ
ぃ
α
硼
ｐ
Ｏ
ぃ
Ｃ

ワ
評
ト
ヨ
Ｃ
Ｓ
Ｆ
Ｐ
Ｃ
一

ワ
評
ヽ
ヨ
Ｃ
Ｓ

秘
α
“
ワ
“
ｃ
Ｃ
ｃ
”
Ｓ
Ｏ
ｐ
Ｏ
い
⊂

）
が
雰
コつ
Ｃ
α
謬
♂
Ｇ
豪

“
Ｃ
毬

‐

０
凄

‐
で5=

郭
♂ゎ
Ｃ亀
ｐ
●
“
ｅ
Ｃ
ぃ
Ｓ
ゎ
Ｃ
Ｆ
ト



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 อบต.บึงเกลือ | 44

ในการบริหารงานขององคกรตาง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององคกร คือ
ทรัพยากรมนุษยขององคกร เนื่องจากทรัพยากรมนุษยเปนผูใชทรัพยากรทางการบริหารอื่น ๆ ขององคกร
ในการดำเนินงานใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ปริมาณและคุณภาพ
ของบุลากรก็เปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จขององคกร ซึ่งการที่องคกรจะสามารถรักษาความสมดุลระหวาง
ปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรใหเหมาะสมไดอยางตอเนื่อง องคกรจะตองมีการวางแผน
การใชกำลังคนอยางเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับของหนวยงานใหมีศักยภาพอยางตอเนื่อง
และสม่ำเสมอ

องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคกร
อันไดแก พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางในสังกัด ซึ ่งจะเปนผู ข ับเคลื ่อนภารกิจและยุทธศาสตร
ของหนวยงานใหสำเร็จผลตามจุดมุงหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว จึงไดกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ทุกตำแหนง เพื่อใหมีโอกาสไดรับการเพิ่มพูนความรู ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให
การปฏิบัติหนาที่ของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัดรอยเอ็ด)
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม
2545 และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน โดยมีระยะเวลา 3 ปตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการ
บริหารสวนตำบลบึงเกลือ โดยกำหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั ่วไป
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน

2. ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม ศึกษาดูงาน เปนตน

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน

5. ด านศีลธรรม คุณธรรม และจร ิยธรรม ได แก การพัฒนาคุณธรรมและจร ิยธรรม
ในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข เปนตน

หลักสูตรการพัฒนาแตละตำแหนงในหนึ่งปตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือ
หลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหนง ดังนี้

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง
4. หลักสูตรดานการบริหาร
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม
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การพัฒนาบุคลากรนอกเหนือจากการพัฒนาความรูและทักษะในแตละตำแหนง ทั ้งดาน
การบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานอื่น ๆ ที่จำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือยังตระหนัก
ถึงการที่จะพัฒนาตามนโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล เชนการพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูยุค ไทยแลนด
4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ

๑. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื ่อมโยงกับหนวยงานภาครัฐตาง ๆ
มีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือ
มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทำงานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือ
ภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควร
ดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ
ในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชา
ในแนวดิ ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื ่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับ
ประสานกันไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง

๒. องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ทำงานในเชิงรุกและ
มองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร และจะมุงเนนแกไขปญหาความตองการ
และตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอ
ความชวยเหลือ รวมทั ้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน พรอมทั ้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื ่อมโยงกันเอง
ของทุกสวนราชการ เพื ่อใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการ
ตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง
อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน

3. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการทำงานอยางเตรียม
การณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี ่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ ่มและประยุกตองคความรู
ที่หลากหลายเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุน
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการที ่มี
ขีดสมรรถะสูง และปรับตัวเขาสู สภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมทั ้งทำใหบุคลากรมีความผูกพัน
ตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล โดยถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.
ท่ี นร ๑0๑๓.๔/๔๒ ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) และแนวทางการพัฒนาทักษะ
ดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื ่อปรับเปลี ่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในการประชุมเมื่อวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ ทั้งนี้ทักษะดานดิจิทัลที่จำเปนสำหรับขาราชการและบุคลากร
ภาครัฐ เพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ประกอบดวย ๔ องคประกอบ ไดแก ความสามารถ ความรู
ประสบการณ และคุณลักษณะ

สำหรับวิธีการพัฒนาดานดิจิทัลจะใชวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีตามความเหมาะสม ดังนี้
1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน

สวนตำบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม
2. การฝกอบรม อาจดำเนินการโดยองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือเอง หรือคณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด โดยสำนักงานทองถ่ินจังหวัดรอยเอ็ด หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจำเปนและเหมาะสม

3. การศึกษา หรือดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที ่อยู
ในความสนใจและเก่ียวของกับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
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4. การประชุมเชิงปฏิบัต ิการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน
6. การใหคำปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคำปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตำบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง
กลาวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ตามแนวทาง

ขางตนนั้นกำหนดใหทุกตำแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาในชวงกรอบระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป
ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม
เชิง ปฏิบัติการ ฯลฯ เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน
ตอไป

องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล
เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดทุกคนปฏิบัติหนาท่ีใหไปตามกฎหมาย รักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวน
ตน อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยม
หลักของจริยธรรม ดังนี้

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร
10 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ พึงปฏิบัติราชการตามจรรยาบรรณของ

ขาราชการ ไดแก
1.) จรรยาบรรณตอตนเอง
2.) จรรยาบรรณตอผูบังคับบัญชา
3.) จรรยาบรรณตอเพ่ือนรวมงาน
4.) จรรยาบรรณตอประชาชน
11. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ พึงปฏิบัติราชการตามคุณธรรมของพุทธ

ศาสนา เชน อิทธิบาท 4, สังคหะวัตถุ 4,ธรรมโลกบาล, สัปปุริสธรรม 7, ทศพิธราชธรรม เปนตน
12. ปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาลในเรื่องการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (ธรรมาภิบาล)

ไดแก ความถูกตอง ตรวจสอบได มีความโปรงใส มีความรับผิดชอบ ประชาชนมีสวนรวม
13. พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ พึงปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม
14. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ พึงปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความอุตสาหะ

เอาใจใส ระมัดระวัง รักษาประโยชนของทางราชการ อยางเต็มกำลัง เต็มความสามารถ
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15. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ พึงปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ
รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร ตอ ผูรวมงาน ดวยความสุภาพเรียบรอยรักษาความสามัคคี และไมกระทำการ
อยางใดท่ีเปนการกลั่นแกลงกัน

16. บุคลากรขององคการบกริหารสวนตำบลบึงเกลือ พึงปฏิบัติหนาที่ราชการโดยคำนึงถึง
ประโยชนของทางราชการและใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค จะพึงตอนรับใหความสะดวกใหความเปน
ธรรม และใหการสงเคราะห แกประชาชนผูมาติดตอราชการเกี่ยวกับหนาที่ของตน โดยไมชักชา และดวยความ
สุภาพเรียบรอย ไมดูหม่ิน เหยียดหยาม กดข่ีหรือขมเหง ประชาชน ผูมาติดตอราชการ

*************************************************
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ภาคผนวก



 
 
 
 
 

  คำสั่งองคก์ารบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ 
  ที่  310/2569 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
  --------------------------------- 
ย่อหน้า 2.5 ซม.  ด้วยแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2569 และองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ 
จำเป็นต้องมีแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือรองรับอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570 - 2572 
 

 ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่ วนตำบล 
ดำเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อยและองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือมีแผนอัตรากำลังบริหารจัดการ
บุคลากรต่อเนื่อง ตอบสนองภารกิจการให้บริการประชาชน จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา 15 และ
มาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และหนังสือ
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 54 ลงวันที่ 29 พฤษภาคม 2569 เรื่อง การจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  
   1.1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ 
    1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ  
   1.3 รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
    1.4 ผู้อำนวยการกองคลัง               กรรมการ 
    1.5 ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
    1.6 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
   1.7 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
   1.8 นักวิชาการตรวจสอบภายใน    กรรมการ 
    1.9 หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
    1.10 นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 2. คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน 
ของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดระยะเวลา 3 ปี 
อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 

/ 2.1 ศึกษาวิเคราะห์... 
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   2.1 ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
   2.2 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบล
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.3 ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคน  
ที่ขาดอยู่และต้องการเพ่ิมขึ้น อัตราความต้องการกำลังคนเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมาย
เพ่ิมข้ึน อัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปี ตลอดระยะเวลา 3 ปี  
   2.4 ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้
กำลังคนที่มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถ
ของกำลังคนที่มีอยู่ การพัฒนาหรือฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และใช้กำลังคนที่มีอยู่ 
ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน 
   2.5 ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การกำหนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ การแบ่งงานภายในส่วนราชการ การกำหนดตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งต่าง ๆ ในแต่ละส่วนราชการ   
   2.6 พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
ตลอดระยะเวลา 3 ปี ประจำประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

ย่อหน้า 2.5 ซม. ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

  สั่ง ณ วันที่  16  มิถุนายน  พ.ศ. 2569 
 
 

 
  (นายทศพร ปากวิเศษ) 

  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ 

 

.......................................ร่าง……...…/……….../…......... 
.......................................พิมพ์………/……….../…......... 
.......................................ทาน………/……….../….......... 
.......................................ตรวจ….…./……….../…......... 
.......................................ตรวจ.……/……….../….......... 
.......................................ตรวจ.……/……….../….......... 

 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572
ครั้งท่ี 1/2569

วันอังคารท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2569 เวลา 09.30 น.
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด

------------------------------------------------------------------------------------------
ผูมาประชุม

1. นายทศพร ปากวิเศษ ประธานกรรมการ
ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

2. นางสาวพันทิพย บุญขันธ กรรมการ
ตำแหนง ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

3. นางสาวศรีสุดา จำปาลาศ กรรมการ
ตำแหนง ผูอำนวยการกองคลัง

4. นางสาวพันทิพย บุญขันธ กรรมการ
ตำแหนง ปลัด อบต.บึงเกลือ รักษาราชการแทนผูอำนวยการกองชาง

5. นางสาวกาญนภา ทุมมาสุด กรรมการ
ตำแหนง ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

6. นายณัฐพงศ วงคศรีจันทร กรรมการ
ตำแหนง ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม

7. นางวิจิตรา แสนเมืองชิน กรรมการ
ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน

8. นางวภิาวดี วันสุข กรรมการและเลขานุการ
ตำแหนง หัวหนาสำนักปลัด

9. นางสาวรุงนภา สมสอาด ผูชวยเลขานกุาร
ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคล

ผูไมมาประชุม
1. นางชุลีพร แยมดวง ตำแหนง รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ (เดินทางไปราชการ)

ผูเขารวมประชุม
1. นายมานิต ไชยเม็ง ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
2. นายสวัสดิ์ วรรณภักดี ตำแหนง เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

เริ่มประชุม เวลา 09.30 น.
ระเบียบวาระท่ี ๑. เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ

1.1 คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ท่ี 310/2569 ลงวันท่ี 16 มิถุนายน 2569
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ดังนี้

1.1.1 นายกองคการบริหารสวนตำบล ประธานกรรมการ
1.1.2 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล กรรมการ
1.1.3 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล กรรมการ
1.1.4 ผูอำนวยการกองคลัง กรรมการ
1.1.5 อำนวยการกองชาง กรรมการ
1.1.6 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ
1.1.7 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ
1.1.8 นักวชิาการตรวจสอบภายใน กรรมการ
1.1.9 หัวหนาสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ
1.1.10 นักทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ
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1.2 คณะกรรมการมีหนาท่ี จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 โดยใหสอดคลองและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตำบลและ
องคการบริหารสวนตำบล ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน
ของสวนราชการตาง ๆ ในองคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล
ท่ีจะตองจายในดานบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ป
อยางนอยตองประกอบดวยสาระสำคัญดังนี้

1.2.1 ศึกษาวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจความรับผิดชอบองคการบริหารสวนตำบล
ในชวงระยะเวลา 3 ป

1.2.2 ศึกษาวิเคราะหความตองการกำลังคนท้ังหมดขององคการบริหารสวนตำบล
ในชวงระยะเวลา 3 ป วาตองการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเทาไร จึงจะสามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกิจท่ีอยูในอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ

1.2.3 ศึกษาวิเคราะหประเมินความตองการกำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบันและกำลังคน
ท่ีขาดอยูและตองการเพ่ิมข้ึน อัตราความตองการกำลังคนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากการขยายงานหรือไดรับมอบหมาย
เพ่ิมข้ึน อัตราการสูญเสียกำลังคนในแตละป ตลอดระยะเวลา 3 ป

1.2.4 ศึกษาวิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน เปนการวางแผนเพ่ือใหมีการใช
กำลังคนท่ีมีอยูในองคการบริหารสวนตำบลใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรูความสามารถ
ของกำลังคนท่ีมีอยูการพัฒนาหรือฝกอบรมกำลังคนท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนและใชกำลังคนท่ีมีอยู
ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละคน

1.2.5 ศึกษาวิเคราะห การจัดโครงสรางการแบงสวนราชการ การกำหนดหนาท่ีความ
รับผิดชอบของแตละสวนราชการ การแบงงานภายในสวนราชการ การกำหนดตำแหนงและระดับตำแหนงตาง ๆ
ในแตละสวนราชการ

1.2.6 พิจารณาใหความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ตลอดระยะเวลา 3 ป ประจำประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572
ท่ีประชุม รับทราบ

ระเบียบวาระท่ี ๒ รบัรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา
- ไมมี -

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา
- ไมมี -

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรือ่งเสนอเพื่อพิจารณา
พิจารณาแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ โดยเสนอปริมาณงาน

จำนวนบุคลากรในสังกัด เปนรายสวนราชการ
ประธาน ลำดับตอไปเปนการวิเคราะห ยุทธศาสตร พันธกิจ ขององคกร และขอมูลตาง ๆ ท่ีใช
ประกอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขอเชิญฝายเลขานุการนำเสนอขอมูลตอท่ีประชุม ขอเชิญครับ
เลขานุการ ขอนำเรียนขอมูลการวิ เคราะห  ยุทธศาสตร พันธกิจ ขององคกร และขอมูลตาง ๆ
ท่ีใชประกอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ตอทานประธานและคณะกรรมการฯ ดังนี้คะ
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ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดรอยเอ็ด
วิสัยทัศนจังหวัดรอยเอ็ด “เปนทองถ่ินท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน”
พันธกิจ

1. สงเสริมการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐาน เพ่ือสรางโอกาสสรางอาชีพ รายไดยกระดับ
คุณภาพชีวิใหมีความม่ังคง

2. สงเสริมการสรางภูมิคุมกันใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ
3. ประสานพลังทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนการพัฒนาจากภายในทองถ่ิน

ประเด็นยุทธศาสตร
1. พัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายโครงสรางพ้ืนฐาน
2. สรางความเข็มแข็งของครอบครัว ชุมชน และสังคม
3. พัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน
4. สรางเสริมสมรรถนะประชาชนและพลังทางสังคม

ยุทธศาสตรการพัฒนาอำเภอเสลภูมิ
1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
2. สรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการน้ำ
3. การสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
4. เสริมสรางระบบการบริหารจัดการองคกรและชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล
5. การเสริมสรางภูมิคุมและความเข็มแข็งทางสังคม

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
วิสัยทัศนการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
“องคการบริหารสวนตำบลบงึเกลือ จะเปนองคกรแหงหลักธรรมาภิบาล สงเสริมการพัฒนาอยางมีสวนรวม

ไดรับการยอมรับเรื่องการทองเท่ียวเชิงนิเวศน สิ่งแวดลอมดี เศรษฐกิจม่ันคง คมนาคมสะดวก สังคมคุณภาพ
ดวยผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน บุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน โดยสวนรวม ”

พันธกิจ
1. ใหมีและบำรุงรกัษาทางน้ำ ทางบก สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ
2. ใหมีน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร
3. ใหมีและบำรุงไฟฟา หรือแสงสวาง
4. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
5. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ
6. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
7. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
8. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
9. คุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
10. รกัษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและสาธารณะ รวมท้ังกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
11. สงเสริม พัฒนาอนุรักษแหลงทองเท่ียว
12. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
13. ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ
14. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ
15. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
16. หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล
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17. การผังเมือง ผังตำบล
18. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล มี 8 ดาน ดังตอไปนี้

1. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา
1.1 กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางเทา ทางระบายน้ำ และทอระบายน้ำ
1.2 จัดใหมีการบำรุงรักษาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหเพียงพอ
1.3 การรังวัด การควบคุมอาคาร การผังตำบล
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ำ
แนวทางการพัฒนา
2.1 จัดใหมี และกอสรางปรับปรุง แหลงน้ำอุปโภค บริโภค และน้ำเพ่ือการเกษตร
2.2 สงเสริมใหมีการปองกันและแกไขปญหาน้ำทวม/ฝนแลง ในระยะยาวอยางตอเนื่อง
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
แนวทางการพัฒนา
3.1 พัฒนาและสงเสริมอาชพีใหแกประชาชนมีรายไดเพียงพอและท่ัวถึง
3.2 พัฒนาฝมือแรงงานใหไดมาตรฐาน และเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน
3.3 สงเสริมการนำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการประกอบอาชพี
4.  ยุทธศาสตรดานสังคม
แนวทางการพัฒนา
4.1 สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี รางกายแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ
4.2 พัฒนาสงเสริมใหประชาชนมีสวัสดิการ การนันทนาการ ตลอดจนมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน
4.3 พัฒนาชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความเขมแข็ง และสามารถพ่ึงตนเองได
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี
แนวทางการพัฒนา
5.1 เพ่ิมชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน
5.2 จัดการศึกษาทุกระดับ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีอยางพอเพียงและได

มาตรฐาน
5.3 สงเสริมใหประชาชนอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมทางศาสนา และภูมิปญญาทองถ่ิน
6. ยุทธศาสตรดานสิ่งแวดลอม การบำบัด กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล
แนวทางการพัฒนา
6.1 บำบัด กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
6.2 สรางจิตสำนึกและการตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและปรับปรุง

พัฒนาท่ีสาธารณะเปนสวนสุขภาพ ท่ีพักผอนและออกกำลังกายแกประชาชนในทองถ่ิน
7. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเมือง การบริหารจัดการ
แนวทางการพัฒนา
7.1 สงเสริมการมีสวนรวมในรปูประชาคม และสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารงาน อบต.
7.2 พัฒนาบุคลากรของทองถ่ินใหมีความรู คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
7.3 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายไดจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช สถานท่ี

ใหเหมาะสมตอภารกิจของ อบต.
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8. ยุทธศาสตรดานการทองเท่ียว
แนวทางการพัฒนา
8.1 ปรับปรุง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงทองเท่ียว
8.2 สงเสริมการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียว
8.3 จัดฝกอบรมและพัฒนาความรูใหกับผูประกอบการรานอาหาร
กลยุทธ
กลยุทธท่ี 1 สนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาดานการรังวัด การควบคุมอาคาร และการผงัเมือง
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และทำการเกษตร
กลยุทธท่ี 5 พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหกับประชาชนมีรายไดเพียงพอและท่ัวถึง
กลยุทธท่ี 6 พัฒนาฝมือแรง งานใหไดมาตรฐาน และเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน
กลยุทธท่ี 7 สงเสริมการนำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการประกอบอาชีพ
กลยุทธท่ี 8 สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี รางกายแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ
กลยุทธท่ี 9 พัฒนาสงเสริมใหประชาชนมีสวัสดิการ การนันทนาการตลอดจนมีความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสิน
กลยุทธท่ี 10 พัฒนาชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีดี มีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได
กลยุทธท่ี 11 เพ่ิมชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน
กลยุทธท่ี 12 จัดการศึกษาทุกระดับ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีอยางพอเพียง

และไดมาตรฐาน
กลยุทธท่ี 13 สงเสริมใหประชาชนอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมทางศาสนา และภูมิปญญา

ทองถ่ิน
กลยุทธท่ี 14 บำบัด กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
กลยุทธท่ี 15 สรางจิตสำนึกและการตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งและปรับปรุง

พัฒนาท่ีสาธารณะเปนสวนสุขภาพ ท่ีพักและออกกำลังกายแกประชาชนในทองถ่ิน
กลยุทธท่ี 16 สงเสริมการมีสวนรวมในการรูปประชาคม และสงเสริมความรูความเขารวมเก่ียวกับ

การบริหาร อบต.
กลยุทธท่ี 17 พัฒนาบุคลากรของทองถ่ินใหมีความรู คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
กลยุทธท่ี 18 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายไดจัดหาแลปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช สถานท่ี

ใหเหมาะสมตอภารกิจของ อบต.
กลยุทธท่ี 19 พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงทองเท่ียว

สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพืน้ท่ี
สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชน โดยแบงออกเปนดานตาง ๆ

ดังนี้
1. ปญหาโครงสรางพื้นฐาน

1.1 การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก
1.2 เสนทางคมนาคมถูกน้ำทวมปญหาน้ำทวมขังในหมูบาน
1.3 ไฟฟาการเกษตรไมเพียงพอ
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2. ปญหาดานแหลงน้ำ

2.1 ปญหาแหลงน้ำธรรมชาติตื้นเขิน
2.2 การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค
2.3 น้ำประปาหมูบานไมเพียงพอ
2.4 ปญหาคลองสงน้ำเพ่ือการเกษตรชำรุด

3. ดานเศรษฐกิจ
3.1 ปญหาประชาชนวางงานหลังจากฤดูเก็บเก่ียว
3.2 ปญหาราษฎรขาดอาชพีเสริม3
3.3 ปญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ
3.4 ปญหาขาดการรวมกลุมอาชีพ

4. ปญหาน้ำดานสังคม
4.1 ยุงลาย โรคไขเลือดออก โรคระบาด
4.2 ชุมชนขาดความเขมแข็ง
4.3 ยาเสพติด
4.4 สวัสดิการเบี้ยยังชีพ

5. ปญหาขาดความรูเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
5.1 ขาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
5.2 วัฒนธรรมประเพณีถูกลืม
5.3 ประชาชนขาดความสนใจในการศึกษา
5.4 ขาดอุปกรณการกีฬา

6. ปญหาดานสิ่งแวดลอม การบำบัด การกำจัดขยะมูลฝอย และสิง่ปฏิกูล
6.1 ขยะมูลฝอยมีมาก
6.2 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดลอม/ทรัพยากรธรรมชาติ
6.3 ประชาชนยังท้ิงขยะมูลฝอยไมถูกลักษณะ

7. ปญหาดานการพัฒนาการเมือง การบริหาร
7.1 ประชาชนขาดความเขาใจดานการเมือง การบริหาร
7.2 ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน
7.3 บุคลากรยังขาดความเขาใจในหนาท่ี

8. ปญหาดานแหลงทองเท่ียว
8.1 ขาดภูมิทัศนท่ีสวยงาม เปนธรรมชาติ
8.2 การจัดระเบียบผูประกอบการรานคา แพ อาหาร
8.3 การรักษาความสงบประจำแหลงทองเท่ียว

ความตองการของประชาชน
1. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน

1.1 สรางถนน คสล., ถนนลูกรัง, วางทอและรางระบายน้ำ
1.2 ติดตัง้ขยายเขตไฟฟาเพ่ือการเกษตร
1.3 ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง
1.4 ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิม
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2. ความตองการดานแหลงน้ำ

2.1 ขุดลอกหนองน้ำธรรมชาติ และกำจัดวัชพืช
2.2 ซอมแซมคลองสงน้ำเพ่ือการเกษตร
2.3 ขยายเขตระบบประปา และสรางถังเก็บน้ำไวอุปโภค บริโภค

3. ความตองการดานเศรษฐกิจ
3.1 สนับสนุนทุนในการประกอบอาชีพเสรมิ
3.2 จัดฝกอบรมผูนำกลุมอาชีพตาง ๆ
3.3 จัดหาตลาดรองรับผลผลิตจากการเกษตร

4. ความตองการดานดานสังคม
4.1 สงเคราะห จัดสรรเบี้ยยังชีพ แกผูสูงอายุ คนพิการ ผูปวยเอดส
4.2 ใหมีการปองกัน ควบคุม และแกไขปญหายาเสพติด กำจัดยุงลาย รณรงคโรคพิษสุนัขบา

และโรคระบาด
4.3 สงเสริมประชาคมหมูบาน/ตำบลใหมีความเขมแข็ง

5. ความตองการดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี
5.1 ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ
5.2 ใหมีศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน
5.3 ฟนฟูและสงเสริมศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน
5.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานประเพณี
5.5 จัดสรรอุปกรณการกีฬาแกกลุมเยาวชน

6. ความตองการดานสิ่งแวดลอม การบำบัด กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล
6.1 ฝกอบรมปลูกจิตสำนึกใหกับประชาชนในเรื่องเก่ียวกับสิ่งแวดลอม ขยะมูลฝอย
6.2 ปลูกตนไมตามท่ีสาธารณะเพ่ือภูมิทัศนท่ีสวยงาม
6.3 หาสถานท่ีรองรับขยะ สิ่งปฏิกูลเพ่ิม
6.4 สรางสวนสุขภาพในชุมชน
6.5 ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ แลสิ่งแวดลอม

7. ความตองการดานการบริหารและจัดการขององคการบริหารสวนตำบล
7.1 จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน กลุมสตร,ี กลุมอาสาอ่ืน ๆ
7.2 จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน
7.3 สรางความเขาใจระหวางขาราชการกับประชาชน

8. ความตองการดานแหลงทองเท่ียว
8.1 ใหมีภูมิทัศนท่ีสวยงามและเปนธรรมชาติ
8.2 จัดฝกอบรมใหความรูเรื่องการประกอบการทองเท่ียว
8.3 จัดระเบียบรานคาผูประกอบการ

ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล
องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือมีภารกิจ 8 ดาน ดังตอไปนี้

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา

1.1 กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางเทา ทางระบายน้ำ และทอระบายน้ำ
1.2 จัดใหมีการบำรุงรักษาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหเพียงพอ
1.3 การรังวัด การควบคุมอาคาร การผังตำบล
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2. ดานแหลงน้ำ
แนวทางการพัฒนา

2.1 จัดใหมี และกอสรางปรับปรุง แหลงน้ำอุปโภค บริโภค และน้ำเพ่ือการเกษตร
2.2 สงเสริมใหมีการปองกันและแกไขปญหาน้ำทวม/ฝนแลง ในระยะยาวอยางตอเนื่อง

3. ดานเศรษฐกิจ
แนวทางการพัฒนา

3.1 พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชนมีรายไดเพียงพอและท่ัวถึง
3.2 พัฒนาฝมือแรงงานใหไดมาตรฐาน และเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน
3.3 สงเสริมการนำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการประกอบอาชีพ

4. ดานสังคม
แนวทางการพัฒนา

4.1 สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี รางกายแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ
4.2 พัฒนาสงเสริมใหประชาชนมีสวัสดิการ การนันทนาการ ตลอดจนมีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน
4.3 พัฒนาชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความเขมแข็ง และสามารถพ่ึงตนเองได

5. ดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี
แนวทางการพัฒนา

5.1 เพ่ิมชองทางในการรบัรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน
5.2 จัดการศึกษาทุกระดับ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีอยางพอเพียง

และไดมาตรฐาน
5.3 สงเสริมใหประชาชนอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมทางศาสนา และภู มิ

ปญญาทองถ่ิน
6. ดานสิ่งแวดลอม การบำบัด กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล
แนวทางการพัฒนา

6.1 บำบัด กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
6.2 สรางจิตสำนึกและการตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

และปรับปรุง พัฒนาท่ีสาธารณะเปนสวนสุขภาพ ท่ีพักผอนและออกกำลังกายแกประชาชนในทองถ่ิน
7. ดานการพัฒนาการเมือง การบริหารจัดการ
แนวทางการพัฒนา

7.1 สงเสริมการมีสวนรวมในรูปประชาคม และสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การบริหารงาน อบต.

7.2 พัฒนาบุคลากรของทองถ่ินใหมีความรู คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
7.3 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายไดจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช สถานท่ี

ใหเหมาะสมตอภารกิจของ อบต.
8. ดานการทองเท่ียว
แนวทางการพัฒนา

8.1 ปรับปรุง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงทองเท่ียว
8.2 สงเสริมการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียว
8.3 จัดฝกอบรมและพัฒนาความรูใหกับผูประกอบการรานอาหาร
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ภารกิจท้ัง 8 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ

การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น
สรุปสถานการณการพัฒนาในปท่ีผานมา

ในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลไดใชการวิเคราะห SWOT
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และTrend ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลง
ท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะห ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

จุดแข็ง S (Strengths)
1. งบประมาณท่ีไดรับมีการดำเนินการแกไขปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐานไดในระดับพอใช
2. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานไดเพ่ิมความสะดวก สบายของประชาชนไดในระดับหนึ่ง
3. อางเก็บน้ำบึงเกลือไดรับการพัฒนาเปนสถานท่ีทองเท่ียวในระดับจังหวัด และใชน้ำ

เพ่ือการเกษตร อุปโภค บรโิภค
4. มีอุปกรณเครื่องมือท่ีใชในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย
5. เปนแหงผลิตขาวเหนียวและขาวหอมมะลิ อีกท้ังยังเปนแหลงทำการเกษตรท่ีสำคัญ

แหงหนึ่งของจังหวัดโดยอาศัยแหลงน้ำจากอางเก็บน้ำบึงเกลือ
จุดออน W (Weaknesses)

1. เสนทางในการคมนาคมบริเวณท่ีน้ำทวมถึง เชนเสนทางท่ีติดแหลงน้ำบึงเกลือในชวง
ฤดูฝน น้ำเออลนตลิ่ง น้ำทวมขังเปนเวลาหลายวันทำใหผิวจราจรชำรุดเสียหายเปนประจำ

2. โครงการในความตองการของประชาชนมีมาก แตงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตำบลมีจำกัด

3. งบประมาณไมเพียงพอตอการดำเนินการแกไขปญหาความตองการไดอยางทันทีทันใด
4. มีสถานท่ีทองเท่ียวแตขาดงบประมาณในการดำเนินการตามแผนพัฒนาเนื่องจากเกิน

ศักยภาพของ อบต.
5. แหลงวัตถุดิบ(วัสดุ)ในการกอสรางอยูหางไกลจากท่ีดำเนินงานกอสราง
6. ผูประกอบการแพขายอาหารท่ีอางเก็บน้ำบึงเกลือแตยังขาดองคความรู ความรักษา

สะอาดและศักยภาพในการพัฒนาอาชีพใหยั่งยืนได
โอกาส O (Opportunities)

1. สถานท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาในดานแหลงน้ำมากท่ีสุด
2. มีแหลงน้ำสาธารณะ และท่ีสาธารณประโยชนท่ีเหมาะสมสำหรับท่ีจะพัฒนาใหบริการ

ประชาชน
3. อางเก็บน้ำบึงเกลือสามารถจะพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวในระดับจังหวัด
4. อางเก็บน้ำบึงเกลือเปนแหลงอาหารใหชาวตำบลบึงเกลือและชาวตำบลอ่ืนมาจับสัตว

น้ำเพ่ือการดำรงชีพและจำหนายเปนอาชีพได
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อุปสรรค T (Threats)

1. งบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลมีจำนวนจำกัด
2. ผูรับจางขอตอสัญญา ไมทำตามระยะเวลาท่ีกำหนดทำใหเกิดอุปสรรคมีภัยธรรมชาติ

ไมสามารถลงงานได
3. ราษฎรท่ีอยูในเขตท่ีจะกอสรางขาดความรวมมือ ขาดการอนุรกัษท่ีสาธารณประโยชน
4. สถานท่ีไมเอ้ืออำนวยใหการพัฒนาเปนไปตามแบบแปลนการกอสรางท่ีมาตรฐาน

ยุทธศาสตรพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
ยุทธศาสตรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท้ังระบบ

(สรรหา พัฒนา และรักษา)
ภายใตแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้
1. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระบบใหยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได
2. สงเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
3. พัฒนาระบบการรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทักษะ ทัศนคติ)
ภายใตแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้

1. สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ทักษะเพ่ือนำไปสูความเปนมืออาชีพ
2. สรางเสริมทัศนคติในการทำงานเชิงบวกใหเพ่ิมมากข้ึน

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนับสนุน
ยุทธศาสตรองคกร

ภายใตแนวทางพัฒนาแนวทาง ดังนี้
1. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการมีสวนรวมภายในองคกร เพ่ือไปสูองคกร

แหงการเรียนรู
2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานใหมีความพรอมในการสนับสนุน ยุทธศาสตรพัฒนาองคกร

ยุทธศาสตรท่ี 4 : ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
ภายใตแนวทางการดำเนินงานแนวทาง ดังนี้
1. เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรท่ีดแีกบุคลากร
2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการเปนเจาบานท่ีดี
ยุทธศาสตรท่ี 5 : ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทำงาน
ภายใตแนวทางการดำเนินงาน แนวทาง ดังนี้
1. การสงเสริมใหองคกรไดเปนท่ีรูจักแกสังคม ชุมชน ในแงมุมตาง ๆ
2. สงเสริมการสรางเครือขายการทำงานและการสื่อสารภายในองคกร
โดยทุกยุทธศาสตร บุคลากรทุกฝายงานไดรวมกันกำหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับ

การนำสูภาคปฏิบัติไวอยางครอบคลุม
จากท่ีกลาวมาเม่ือนำมารวบรวมศักยภาพท้ังหมด ท้ังจุดแข็ง จุดออนแลว สามารถกำหนด

ประเด็นตาง ๆ ของศักยภาพในระดับตำบล ของตำบลบึงเกลือ ไดดังนี้
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การวิเคราะหบุคลากร

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ
วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดไว
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะห (ระดับตัวบุคลากร) เปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย

1. จุดแข็ง S (Strengths)
๑.1 มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวก

รวดเร็วทันตอเหตุการณ
1.๒. เจาหนาท่ีเปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว โดยใชความสมัพันธสวนตัวได
1.๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ
1.๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ
2. จุดออน W (Weaknesses)
2.๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน
2.๒. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทาง

ราชการ
2.๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย
2.๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม

เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกำลังกาย กำลังใจและความคิดใน
การปฏิบัติงาน

2.๕. ภาระหนี้สิน
3. โอกาส O (Opportunities)
3.1 มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความรวมมือในการทำงานไดงายข้ึน
3.2 ประชาชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงานของ ส.อบต.ในฐานะตัวแทน
3.3 บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทำใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี
3.4 ผูบริหารและผูบั งคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการชวยใหบุคลากรบรรลุ

เปาประสงค
4. อุปสรรค T (Threats)
4.1 ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
4.2 กระแสความนยิมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน
4.3 มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน
4.4 บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหาเศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด
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การวิเคราะหในระดับองคกร

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)
1. ประชาชนคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน
ของ ส.อบต. ในฐานะตัวแทน
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได
3. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว
4. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ
ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชพี
2. สางสายงานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไม มี เชน
นายชางโยธา นักวิชาการเกษตร นักวิชาการสาธารณสุข
3 . วัสดุ อุปกรณ เครื่อ งมือ เครื่องใช ใน งานบริการ
สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ
4. สถานท่ีเก็บเอกสารมีไมเพียงพอ ขอมูลเอกสารตาง ๆ
สำหรับใชอางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน
5. บางครั้งมีการมอบหมายงานไมตรงกับอำนาจหนาท่ี

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)
๑. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล
ดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔ . ประชาชนให ความสนใจตอการปฏิบั ติ งาน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู
ท่ี มี จำกัดทำให ต องเพ่ิม พูนความรู ให หลากหลาย
จึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหาร
สวนตำบล
3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน
ประชากรและภารกิจ

ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ
องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือวิเคราะหแลว พิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรอง

ท่ีตองดำเนินการ มีดังนี้
ภารกิจหลัก

1. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหเพียงพอ
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ
3. การสงเสริมการศึกษา พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
4. การพัฒนาดานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
5. การควบคุมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
6. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว
7. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและแกไขปญหาน้ำทวม/ฝนแลง ในระยะยาวอยาง

ตอเนื่อง
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ภารกิจรอง

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน
3. การพัฒนาการมีสวนรวมทางการเมืองและการบริหาร
4. การพัฒนาและสงเคราะหเดก็ สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส
5. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร

สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง
องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนดใหเปน

ประเภทสามัญ โดยกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการหลักท่ีจำเปนออกเปน 5 สวนราชการ 1 หนวย
ตรวจสอบ ไดแก

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล
2. กองคลัง
3. กองชาง
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
5. กองสวัสดิการสังคม
6. หนวยตรวจสอบภายใน
ใหสวนราชการขอ 1 - 5 มีฐานะเทียบเทากอง และสวนราชการ ขอ 6 มีฐานะต่ำกวากอง

ข้ึนตรงตอปลัดองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือไดมีกรอบ
อัตรากำลัง รวมจำนวนท้ังสิ้น 42 อัตรา มีคนครองจำนวน 38 อัตรา โดยแยกเปนพนักงานสวนตำบลท่ีมีผู
ครองตำแหนง จำนวน 20 อัตรา มีพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีผูครองตำแหนง จำนวน 2 อัตรา
พนักงานจางตามภารกิจท่ีมีผูครองตำแหนง จำนวน 13 อัตรา พนักงานจางท่ัวไปท่ีมีผูครองตำแหนง จำนวน 3
อัตรา พนักงานสวนตำบลสายงานผูบริหาร ตำแหนงผูอำนวยการ วาง จำนวน 1 อัตรา หัวหนาฝาย วาง
จำนวน 1 อัตรา พนักงานสวนตำบลสายผูปฏิบัติ วาง จำนวน 1 อัตรา ในรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป
ประจำปงบประมาณ 2569 - 2569 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปรับปรุงครั้งท่ี 1 คณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลังฯ ไดกำหนดและปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและตำแหนงหัวหนาสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลจากระดับตนเปนระดับกลาง โดยกำหนดกลุมงานนโยบายและแผน และตำแหนงหัวหนา
สำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน เปนระดับกลาง) เนื่องจากท่ีผานมาองคการ
บริหารสวนตำบลบึงเกลือ มีภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวนมาก
ในสวนของสำนักปลัด กองคลัง และกองชาง และจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสำเร็จ
ลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดมีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปรับปรุงครั้งท่ี 2
โดยการขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมใหม เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพ่ิม
สูงข้ึน จำนวน 3 ตำแหนง ดังนี้  พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนงผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี
(สังกัดกองคลัง) จำนวน 1 อัตรา และพนักงานท่ัวไป ตำแหนงคนงานท่ัวไป (สังกัดสำนักปลัด) จำนวน 1 อัตรา
และตำแหนงคนงานท่ัวไป (สังกัดกองชาง) จำนวน 1 อัตรา

เพ่ือเปนการแกไขปญหาการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตอไป จึงขอกำหนดตำแหนงพนักงานจางท่ัวไป ตำแหนงคนงานประจำรถขยะ (สังกัดสำนัก
ปลัด) จำนวน 1 อัตรา พนักงานสวนตำบล ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (สังกัดกองคลัง)
จำนวน 1 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนงคนงานท่ัวไป (สังกัดกองคลัง) จำนวน 1 อัตรา พนักงานจางตาม
ภารกิจ ตำแหนงผูชวยนายชางโยธา (ผูมีคุณวุฒิ) (สังกัดกองชาง) จำนวน 1 อัตรา และพนักงานจางท่ัวไป
ตำแหนงคนงานท่ัวไป (สังกัดกองสวัสดิการสังคม) จำนวน 1 อัตรา รวมท้ังสิ้น 5 อัตรา ในแผนอัตรากำลัง 3 ป
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดเปรียบเทียบอัตรากำลัง
กับองคการบริหารสวนตำบลภูเงินและองคการบริหารสวนตำบลเหลานอย ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปประจำป
งบประมาณ 2567 - 2569 ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีเขตพ้ืนท่ีใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิ
ประเทศคลายกัน ขนาดพ้ืนท่ีและจำนวนประชากรกับองคการบริหารสวนตำบลเหลานอยมีขนาดใกลเคียงกัน
สวนองคการบริหารสวนตำบลภูเงินจะมีขนาดพ้ืนท่ีใหญกวา แตเปน อบต.ประเภทสามัญเชนเดียวกัน ดัง
แผนภูมิท่ีแสดงนี้

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ มีพนักงาน
สวนตำบล จำนวน 23 อัตรา พนักงานครู จำนวน 2 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 14 อัตรา
พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 3 อัตรา องคการบริหารสวนตำบลภูเงิน มีพนักงานสวนตำบล จำนวน 23 อัตรา
พนักงานครู จำนวน 4 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 23 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 16 อัตรา
องคการบริหารสวนตำบลเหลานอย มีพนักงานสวนตำบล จำนวน 22 อัตรา พนักงานครู จำนวน 3 อัตรา
พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 12 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 13 อัตรา ในเรื่องของการกำหนด
ตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสามหนวยงานนี้แลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ
พ.ศ. 2570 - 2572 ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ จึงมีความจำเปนตองเพ่ิมอัตรากำลังใหสามารถ
รองรับภารกิจท่ีเพ่ิมมากข้ึนอีก 5 อัตรา เพราะมีขอจำกัดทางดานภาระคาใชจายท่ีจายจริงตามมาตรา 35
ท่ีใกลจะถึงรอยละ 40 เพ่ือความอยูรอดขององคกรและเปนการรักษา สรางขวัญกำลงัใจใหคนในองคกรท่ีมีอยู

ท้ังนี้ ยังคงเนนการแกปญหาของประชาชนในเขตตำบลบึงเกลือโดยไดคำนึงถึงความตองการ
ของประชาชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาตำบล และจังหวัด นโยบายรัฐบาล และ
ผูบริหารเปนหลักสำคัญ

ดังนั้น จึงตองมีการกำหนดโครงสรางและกำหนดกรอบอัตรากำลังใหมข้ึน โดยใหสอดคลอง
กับระเบียบขอบังคับท่ีกำหนด โดยไมใหกระทบภารกิจและอำนาจหนาท่ี และยังสามารถแกไขปญหาของ
องคการบริหารสวนตำบล ไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน



- ๑๕ -
โครงสรางการกำหนดสวนราชการ

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
1. สำนักปลัด อบต.
1.1 ฝายบริหารงานบริหารท่ัวไป
๑.1.1 งานบริหารท่ัวไป
- งานเลขานุการของนายก/รองนายกและ
เลขานุการนายก อบต.
- งานกิจการสภา อบต.
- งานธุรการ สารบรรณ จัดทำคำสั่ง
- งานรัฐพิธีฯ
- งานประชาสัมพันธ
- งานการเลือกตั้ง
- งานติดตอประสานงานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการตาง ๆ งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
1.1.2 งานการเจาหนาท่ี
- งานสรรหาและคัดเลือก
- งานบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลัง
- งานวินัยและสงเสริมคุณธรรม
- งานสิทธิและสวัสดิการ
- งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
- งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน
- งานฝกอบรม
- งานการลาทุกประเภท
- งานการใหพนจากราชการ
- งาน เลขานุการของคณ ะกรรมการหรือ
อนุกรรมการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานเลื่อนระดับ
1.1.3 งานสงเสริมการทองเท่ียว
- งานงานวิเทศสัมพันธ
- งานประชาสัมพันธ
- งานพัฒนาสงเสริมการทองเท่ียว

1. สำนักปลัด อบต.
1.1 ฝายบริหารงานบริหารท่ัวไป
๑.1.1 งานบริหารท่ัวไป
- งานเลขานุการของนายก/รองนายกและ
เลขานุการนายก อบต.
- งานกิจการสภา อบต.
- งานธุรการ สารบรรณ จัดทำคำสั่ง
- งานรัฐพิธีฯ
- งานประชาสัมพันธ
- งานการเลือกตั้ง
- งานติดตอประสานงานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการตาง ๆ งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
1.1.2 งานการเจาหนาท่ี
- งานสรรหาและคัดเลือก
- งานบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลัง
- งานวินัยและสงเสริมคุณธรรม
- งานสิทธิและสวัสดิการ
- งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
- งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน
- งานฝกอบรม
- งานการลาทุกประเภท
- งานการใหพนจากราชการ
- งาน เลขานุ การของคณ ะกรรมการหรือ
อนุกรรมการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานเลื่อนระดับ
1.1.3 งานสงเสริมการทองเท่ียว
- งานงานวิเทศสัมพันธ
- งานประชาสัมพันธ
- งานพัฒนาสงเสริมการทองเท่ียว



- ๑๖ -

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
1.1.4 งานนิติการ
- งานเก่ียวกับการตราขอบัญญัติ/ขอบังคับ/
ประกาศ
- งานนิติกรรม
- งานคดี
- งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ
1.1.5 งานกิจการพานิชย
- งานดำเนินการกิจการพาณิชย
- งานการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน
- งานการถายโอนภารกิจการบริการสาธารณะ
จากราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค
- งานดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล
กระทรวงมหาดไทย และจังหวัดรอยเอ็ด
งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
1.1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานสุขาภิบาลท่ัวไป
- งานอนามัยและชุมชน
- งานสาธารณสุขมูลฐาน
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย
- งานรักษาความสะอาด
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม
- งานสงเสริมสุขภาพ
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม
- งานคุมครองผูบริโภค
- งานเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและ
ไมติดตอ
- งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย
- งานบริการงานบริการและพัฒนาระบบการ
จัดการขยะมูลฝอย

1.1.4 งานนิติการ
- งานเก่ียวกับการตราขอบัญญัติ/ขอบังคับ/
ประกาศ
- งานนิติกรรม
- งานคดี
- งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ
1.1.5 งานกิจการพานิชย
- งานดำเนินการกิจการพาณิชย
- งานการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน
- งานการถายโอนภารกิจการบริการสาธารณะ
จากราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค
- งานดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล
กระทรวงมหาดไทย และจังหวัดรอยเอ็ด
งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
1.1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานสุขาภิบาลท่ัวไป
- งานอนามัยและชุมชน
- งานสาธารณสุขมูลฐาน
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย
- งานรักษาความสะอาด
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดลอม
- งานสงเสริมสุขภาพ
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม
- งานคุมครองผูบริโภค
- งานเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและ
ไมติดตอ
- งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย
- งานบริการงานบริการและพัฒนาระบบการ
จัดการขยะมูลฝอย



- ๑๗ -

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
1.2 กลุมงานนโยบายและแผน
1.2.1 งานนโยบายและแผน
- งานยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
- งานประสานงานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
- งานคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบล
- งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบล
- งานจัดทำนโยบายและแผน
- งานจัดทำขอบัญญัติ
- งานงบประมาณ
- งานวิจัย ประสานแผน
- งานบริการและเผยแพรวิชาการและขอมูล
- งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูล
- สารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบล
- งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสารสนเทศ
- งานงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผล
1.2.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน
- งานปองกันและระงับอัคคีภัยสาธารณภัย
- งานฟนฟูบูรณะ
- งานอพยพผูประสบภัยและทรัพยสิน
- งานสงเคราะหผูประสบภัย
- งานการแพทยฉุกเฉิน
1.2.3 งานรักษาความสงบ
- งานรกัษาความสงบเรียบรอย
- งานจราจร
- งานจัดระเบียบชุมชน
- งานปองกันยาเสพติด
1.2.4 งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานวิชาการเกษตรและปศุสัตว
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
- งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานควบคุมและปองกันโรคระบาดพืชและสัตว

1.2 กลุมงานนโยบายและแผน
1.2.1 งานนโยบายและแผน
- งานยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
- งานประสานงานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
- งานคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบล
- งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบล
- งานจัดทำนโยบายและแผน
- งานจัดทำขอบัญญัติ
- งานงบประมาณ
- งานวิจัย ประสานแผน
- งานบริการและเผยแพรวิชาการและขอมูล
- งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูล
- สารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบล
- งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสารสนเทศ
- งานงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผล
1.2.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน
- งานปองกันและระงับอัคคีภัยสาธารณภัย
- งานฟนฟูบูรณะ
- งานอพยพผูประสบภัยและทรัพยสิน
- งานสงเคราะหผูประสบภัย
- งานการแพทยฉุกเฉิน
1.2.3 งานรักษาความสงบ
- งานรักษาความสงบเรียบรอย
- งานจราจร
- งานจดัระเบียบชุมชน
- งานปองกันยาเสพติด
1.2.4 งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานวิชาการเกษตรและปศุสัตว
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
- งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานควบคุมและปองกันโรคระบาดพืชและสัตว



- ๑๘ -

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
2. กองคลัง
๒.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานการเงินการคลังการบัญชี
การพัสดุและทรัพยสิน
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๒.๒ งานการเงิน
- งานการเงิน
- งานรับเงิน-เบิกจายเงิน
- งานจัดทำฎีกาเบกิจายเงิน
- งานเก็บรักษาเงิน
๒.๓ งานการบัญชี
- งานการบญัชี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน
- งานงบการเงินและงบทดลอง
- งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา
- งานพัฒนารายได
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ
- งานทะเบียนคุมและเรงรัดรายได
๒.๕ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี
- งานจัดหาพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ
- งานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
- งานเก่ียวกับสัญญาทุกประเภท
๒.๖ งานบำเหน็จบำนาญ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน เงิน
บำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืน ๆ

2. กองคลัง
๒.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานการเงินการคลังการบัญชี
การพัสดุและทรัพยสิน
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๒.๒ งานการเงิน
- งานการเงิน
- งานรับเงิน-เบิกจายเงิน
- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน
- งานเก็บรักษาเงนิ
๒.๓ งานการบัญชี
- งานการบัญชี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน
- งานงบการเงินและงบทดลอง
- งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา
- งานพัฒนารายได
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ
- งานทะเบียนคุมและเรงรัดรายได
๒.๕ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี
- งานจัดหาพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ
- งานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
- งานเก่ียวกับสัญญาทุกประเภท
๒.๖ งานบำเหน็จบำนาญ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน เงิน
บำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืน ๆ



- ๑๙ -

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
1.2 กลุมงานนโยบายและแผน
1.2.1 งานนโยบายและแผน
- งานยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
- งานประสานงานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
- งานคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบล
- งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบล
- งานจัดทำนโยบายและแผน
- งานจัดทำขอบัญญัติ
- งานงบประมาณ
- งานวิจัย ประสานแผน
- งานบริการและเผยแพรวิชาการและขอมูล
- งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูล
- สารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบล
- งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสารสนเทศ
- งานงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผล
1.2.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน
- งานปองกันและระงับอัคคีภัยสาธารณภัย
- งานฟนฟูบูรณะ
- งานอพยพผูประสบภัยและทรัพยสิน
- งานสงเคราะหผูประสบภัย
- งานการแพทยฉุกเฉิน
1.2.3 งานรักษาความสงบ
- งานรักษาความสงบเรียบรอย
- งานจราจร
- งานจัดระเบียบชุมชน
- งานปองกันยาเสพติด
1.2.4 งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานวิชาการเกษตรและปศุสัตว
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
- งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานควบคุมและปองกันโรคระบาดพืชและสัตว

1.2 กลุมงานนโยบายและแผน
1.2.1 งานนโยบายและแผน
- งานยทุธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
- งานประสานงานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
- งานคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบล
- งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบล
- งานจัดทำนโยบายและแผน
- งานจัดทำขอบัญญัติ
- งานงบประมาณ
- งานวิจัย ประสานแผน
- งานบริการและเผยแพรวิชาการและขอมูล
- งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูล
- สารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบล
- งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ขององคการบริหารสวนตำบล
- งานสารสนเทศ
- งานงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผล
1.2.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน
- งานปองกันและระงับอัคคีภัยสาธารณภัย
- งานฟนฟูบูรณะ
- งานอพยพผูประสบภัยและทรัพยสิน
- งานสงเคราะหผูประสบภัย
- งานการแพทยฉุกเฉิน
1.2.3 งานรักษาความสงบ
- งานรักษาความสงบเรียบรอย
- งานจราจร
- งานจัดระเบียบชุมชน
- งานปองกันยาเสพติด
1.2.4 งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานวิชาการเกษตรและปศุสัตว
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
- งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว
- งานควบคุมและปองกันโรคระบาดพืชและสัตว



- ๒๐ -

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
2. กองคลัง
๒.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานการเงินการคลังการบัญชี
การพัสดุและทรัพยสิน
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรบัมอบหมาย
๒.๒ งานการเงิน
- งานการเงิน
- งานรับเงนิ-เบิกจายเงิน
- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน
- งานเก็บรักษาเงิน
๒.๓ งานการบัญชี
- งานการบญัชี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน
- งานงบการเงินและงบทดลอง
- งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา
- งานพัฒนารายได
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ
- งานทะเบียนคุมและเรงรัดรายได
๒.๕ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี
- งานจัดหาพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ
- งานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
- งานเก่ียวกับสัญญาทุกประเภท
๒.๖ งานบำเหน็จบำนาญ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน เงิน
บำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืน ๆ

2. กองคลัง
๒.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานการเงินการคลังการบัญชี
การพัสดุและทรัพยสิน
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๒.๒ งานการเงิน
- งานการเงิน
- งานรับเงิน-เบิกจายเงิน
- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน
- งานเก็บรักษาเงิน
๒.๓ งานการบัญชี
- งานการบัญชี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน
- งานงบการเงินและงบทดลอง
- งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา
- งานพัฒนารายได
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ
- งานทะเบียนคุมและเรงรัดรายได
๒.๕ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี
- งานจัดหาพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ
- งานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
- งานเก่ียวกับสัญญาทุกประเภท
๒.๖ งานบำเหน็จบำนาญ
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทน เงิน
บำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืน ๆ



- ๒๑ -

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
3. กองชาง
๓.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
- งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อเก็บ
รักษาการเบิกจายวัสดุอุปกรณอะไหลน้ำมัน
เชื้อเพลิง
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๓.๒ งานกอสราง
- งานกอสรางและบูรณะถนน
- งานกอสรางสะพาน
- งานขอมูลกอสราง
- งานตรวจสอบการกอสราง
๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
- งานประเมินราคา
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร
- งานออกแบบและบริการขอมูล
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค
- งานประสานกิจการประปา
- งานไฟฟาสาธารณะ
- งานระบายน้ำ
๓.๕ งานผังเมือง
- งานสำรวจและแผนท่ี
- งานวางผังพัฒนาเมือง
- งานควบคุมทางผังเมือง
- งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๔.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย

3. กองชาง
๓.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
- งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อเก็บ
รักษาการเบิกจายวัสดุอุปกรณอะไหลน้ำมัน
เชื้อเพลิง
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๓.๒ งานกอสราง
- งานกอสรางและบูรณะถนน
- งานกอสรางสะพาน
- งานขอมูลกอสราง
- งานตรวจสอบการกอสราง
๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
- งานประเมินราคา
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร
- งานออกแบบและบริการขอมูล
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค
- งานประสานกิจการประปา
- งานไฟฟาสาธารณะ
- งานระบายน้ำ
๓.๕ งานผังเมือง
- งานสำรวจและแผนท่ี
- งานวางผังพัฒนาเมือง
- งานควบคุมทางผังเมือง
- งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๔.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรบัมอบหมาย



- ๒๒ -

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
๔.๒ งานบริหารการศึกษา
- งานพัฒนาการศึกษา
- งานบริหารวิชาการดานการศึกษา
- งานการศึกษาปฐมวัย
- งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา
- งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาเด็กเล็ก
- งานหองสมุดและเครือขายทางการศึกษา
- งานขอมูลโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
- งานขอมูลพัฒนาการเด็ก
- งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
๔.๓ งานบริหารงานบุคคล
- งานบริหารบุคลลของพนักงานครูบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจางและพนักงานจางในสังกัด
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
๔.๔ งานสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม
- งานบำรุงรักษาจารีตประเพณีภู มิปญญา
ทองถ่ินและวัฒนธรรม
- งานประสานกิจกรรม
- งานสงเสริมการกีฬาและสนัทนาการ
- งานติดตามและประเมินผล
๔.๕ งานศึกษานิเทศก
- งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา
5.กองสวัสดิการสังคม
๕.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๕.๒ งานสังคมสงเคราะห
- งานสงเสริมสวัสดิการชุมชน
- งานพัฒนาระบบรูปแบบมาตรการและวิธีการ
พัฒนาสังคม
- งานจัดสวัสดิ การสั งคม  และการสั งคม
สงเคราะห
- งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ
ผูพิการ และผูดอยโอกาส

๔.๒ งานบริหารการศึกษา
- งานพัฒนาการศึกษา
- งานบริหารวิชาการดานการศึกษา
- งานการศึกษาปฐมวัย
- งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา
- งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาเด็กเล็ก
- งานหองสมุดและเครือขายทางการศึกษา
- งานขอมูลโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
- งานขอมูลพัฒนาการเด็ก
- งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
๔.๓ งานบริหารงานบุคคล
- งานบริหารบุคลลของพนักงานครูบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจางและพนักงานจางในสังกัด
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
๔.๔ งานสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม
- งานบำรุงรักษาจารีตประเพณีภู มิปญญา
ทองถ่ินและวัฒนธรรม
- งานประสานกิจกรรม
- งานสงเสริมการกีฬาและสนัทนาการ
- งานติดตามและประเมินผล
๔.๕ งานศึกษานิเทศก
- งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา
5.กองสวัสดิการสังคม
๕.๑ งานบริหารท่ัวไป
- งานธุรการ สารบรรณ
- งานบริการขอมูลสถิติชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
๕.๒ งานสังคมสงเคราะห
- งานสงเสริมสวัสดิการชุมชน
- งานพัฒนาระบบรูปแบบมาตรการและวิธีการ
พัฒนาสังคม
- งานจัดสวัสดิ การสั งคม  และการสั งคม
สงเคราะห
- งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ
ผูพิการ และผูดอยโอกาส



- ๒๓ -

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบันเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ
๕.๓ งานพัฒนาชุมชน
- งานพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ
- งานสงเสริมทุนกลุมเศรษฐกิจชุมชน
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
- งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
พัฒนาชุมชน
๕.๔ งานกิจการสตรี คนชรา เด็ก และเยาวชน
- งานกิจการสตรีคนชราเด็ก และเยาวชน
- งานสงเสริมสวัสดิภาพสตรี คนชรา เด็กและ
เยาวชน
๖. หนวยตรวจสอบภายใน
- งานจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป
- งานตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของ
เอกสารการเงินการบัญชีเอกสารการรับจายเงิน
ทุกประเภท
- งานตรวจสอบการจัดหาพัสดุและทรัพยสิน
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน
- งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยของ
องคการบริหารสวนตำบล
- งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหยั ด คุ ม ค า ในการใช ท รัพ ยากรขอ ง
สวนราชการตาง ๆ
- งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจงานรายงานผลการตรวจสอบภายใน

๕.๓ งานพัฒนาชุมชน
- งานพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ
- งานสงเสริมทุนกลุมเศรษฐกิจชุมชน
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
- งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
พัฒนาชุมชน
๕.๔ งานกิจการสตรี คนชรา เด็ก และเยาวชน
- งานกิจการสตรีคนชราเด็ก และเยาวชน
- งานสงเสริมสวัสดิภาพสตรี คนชรา เด็กและ
เยาวชน
๖. หนวยตรวจสอบภายใน
- งานจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป
- งานตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของ
เอกสารการเงินการบัญชีเอกสารการรับจายเงิน
ทุกประเภท
- งานตรวจสอบการจัดหาพัสดุและทรัพยสิน
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน
- งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยของ
องคการบริหารสวนตำบล
- งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหยั ด คุ ม ค า ในการใช ท รัพ ยากรขอ ง
สวนราชการตาง ๆ
- งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจงานรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ประธาน ฝายเลขานุการ ไดนำเสนอขอมูลการการวิเคราะห ยุทธศาสตร พันธกิจ ขององคกร และ
ขอมูลตาง ๆ ท่ีใชประกอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ตอคณะกรรมการแลว มีคณะกรรมการทานใด
มีขอคิดเห็นหรือขอมูลเพ่ิมเติมหรือไม
ท่ีประชุม ไมมี
ประธาน การพิจารณากำหนดตำแหนงเพ่ิมและยุบเลิก ตำแหนงในแตละสวนราชการ ในการจัดทำแผน
อัตรากำลังประจำป พ.ศ. 2570 - 2572 กระบวนการท่ีมาในการกำหนดตำแหนง มีวิธีและการดำเนินการ
ในการคัดเลือก ตำแหนงท่ีควรยุบและเพ่ิมโดยเริ่มจากสวนราชการไหน ท่ีไปท่ีมาในการพิจารณายุบเลิกหรือ
เพ่ิม ตำแหนงนั้น ใหเลขาชี้แจงใหคณะกรรมการทราบดวย
เลขานกุาร สำหรับการกำหนดตำแหนงเพ่ิมหรือลด ใหคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากของงาน คุณภาพของงาน ปริมาณงานและภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542
ไมเกินรอยละ 40



- ๒๔ -
ประธาน เนื่องจากหนวยงานของเรามีภาระงานท่ีรับผิดชอบมากข้ึน บางกอง บางตำแหนงหนักมาก
อัตรากำลังไมเพียงพอ โดยเฉพาะงานชาง ท่ียังไมมีผูอำนวยการกองชาง มีเพียงนายชางโยธาท่ีรับผิดชอบงาน
กอสราง ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 มีโครงการกอสรางจำนวนมากท่ีจำเปนตองมีการเพ่ิมบุคลากร
ท่ีจะชวยในการออกแบบหรือควบคุมงานกอสรางใหทันตอการแกปญหาและบริการประชาชนไดท่ัวถึง กระผม
เห็นควรวาจะเพ่ิมพนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนงผูชวยนายชางโยธา 1 ตำแหนง ไดหรือไม
ผูชวยเลขาฯ เรียนทานประธานฯ แตละสวนราชการสามารถเพ่ิมแผนอัตรากำลงัไดตามโครงสรางคะ
เลขานุการ ในการเพ่ิมอัตรากำลังตองสัมพันธกับขอบัญญัติวามีงบประมาณเพียงพอหรือไม
ประธาน สำหรับขอบัญญั ติ งบประมาณรายจายประจำป  พ.ศ. 2570 การเพ่ิมอัตรากำลั ง
ตามโครงสรางตองไมกระทบกับงบประมาณมากเกินไป ตองพิจารณาภาระคาใชจายประกอบดวย ถากองไหน
สามารถเพ่ิมอัตรากำลังตามโครงสรางไดก็ขอใหเพ่ิมไวเลย แตท้ังนี้ตองมีคาใชจายดานบุคลากรไมเกิน 40%
โดยเฉพาะกองชาง กองคลัง สำนักปลัด กองสวัสดิการฯ ท่ีมีปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน ขอใหคณะกรรมการ
ทุกทานและในฐานะหัวหนาสวนราชการทุกสำนัก/กอง แสดงความคิดเห็นตามท่ีทานไดสงขอมูลการวิเคราะห
คางานและขอกำหนดตำแหนงในสวนราชการของทาน ขอเชิญครับ
น.ส.พันทิพย บุญขันธ เรียนทานประธานและคณะกรรมการทุกทาน ตอนนี้หนวยงานของเรา มีภารกิจงาน
ท่ีเพ่ิมมากข้ึน และยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานใหทันตอการแกไขปญหาและบริการประชาชนไดอยาง
ท่ัวถึงและรวดเร็ว เชน สำนักปลัด มีปญหาเรื่องการจัดการขยะท่ีเพ่ิมมากข้ึนตามปริมาณครัวเรือนและ
ประชากรในตำบลบึงเกลือ กองคลัง มีภารกิจงานดานการเงินการคลังท่ีมากข้ึน กองชาง มีภารกิจงานในดาน
งานกอสรางซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 มีโครงการกอสรางท่ีตองดำเนินการตามขอบัญญัติงบประมาณ
เปนจำนวนมาก รวมท้ังการของบประมาณจากหนวยงานภายนอก เชน งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
น.ส.ศรีสดุา จำปาลาศ เรียนทานประธานและคณะกรรมการทุกทาน สำหรับกองคลัง ซึ่ง ณ ตอนนี้มีภารกิจ
งานดานการเงินการคลังมากข้ึนและยังขาดบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงิน เพราะตามแผนอัตรากำลังเดิม
ในตำแหนงหัวหนาฝายการเงิน ไดวางตั้งแตวันท่ี 3 มีนาคม 2568 มีเพียงพนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนง
ผูชวยเจาพนักงานการเงินท่ีปฏิบัติงานควบคูไปกับผูอำนวยการกองคลัง ซึ่งยังขาดความคลองตัวในการเบิกจาย
งบประมาณตาง ๆ ของหนวยงาน และงานดานการพัสดุ งานจัดเก็บรายได ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบกฎหมายท่ีปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูตลอด จึงขอเสนอกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล
ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี จำนวน 1 อัตรา และพนักงานจางท่ัวไป ตำแหนงคนงานท่ัวไป จำนวน 1
อัตรา เพ่ือรองรับภารกิจงานตางในกองคลังและงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายคะ
น.ส.พันทิพย บุญขันธ เรียนทานประธานและคณะกรรมการทุกทาน สำหรับกองชาง ขอเสนอกำหนด
ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนงนายชางโยธา จำนวน 1 อัตรา เพ่ือรองรับภารกิจกองชางคะ
นายณัฐพงศ วงคศรีจันทร เรียนทานประธานและคณะกรรมการทุกทาน กองสวัสดิการสังคม
ตามโครงสราง มีเพียงตำแหนงผูอำนวยการกองฯ และนักพัฒนาชุมชน จึงขอกำหนดตำแหนงพนักงานจาง
ท่ัวไป ตำแหนงคนงานท่ัวไป จำนวน 1 อัตรา เพ่ือรองรับภารกิจงานของกองสวสัดิการสังคมครับ
นางวิภาวดี วันสุข เรียนทานประธานและคณะกรรมการทุกทาน เนื่องจากสำนักปลัดมีภารกิจงานดาน
ขยะมูลฝอยเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากการขยายตัวของครัวเรือนและจำนวนประชาการท่ีเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับ
เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2568 มีพนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนงคนงานรถขยะ เสียชีวิต จึงทำใหตำแหนง
วางลง ทำใหขาดบุคลากรท่ีปฏิบัติงานประจำรถขยะ ถึงแมจะมีการจางเหมาบริการบุคคลภายนอก
เพ่ือปฏิบัติงานดังกลาว แตก็ยังขาดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการรองรับภารกิจงานและ
ใหบริการประชาชนไดท่ัวถึงและรวดเร็ว สำนักปลัดจึงขอกำหนดตำแหนงพนักงานจางท่ัวไป ตำแหนงคนงาน
ประจำรถขยะ จำนวน 1 อัตรา
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ผูชวยเลขานกุาร เรียนทานประธานและคณะกรรมการทุกทาน ฝายเลขานุการไดสรุปกรอบ
อัตรากำลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ดังนี้

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572
ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิน่ ระดับกลาง)
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)
สำนักปลัด อบต. (01)
หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)
หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ
พนักงานขับรถยนต
คนสวน
คนงานประจำรถขยะ
พนักงานจางทั่วไป
คนงานประจำเครื่องสูบน้ำ
คนงานทั่วไป
คนงานประจำรถขยะ
กองคลัง (04)
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลงั ระดับตน)
หัวหนาฝายการเงิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี
พนักงานจางทั่วไป
คนงานทั่วไป
กองชาง (05)
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ
ผูชวยนายชางโยธา
ผูชวยนายชางไฟฟา
ผูชวยเจาพนักงานประปา
พนักงานจางทั่วไป
คนงานทั่วไป
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
พนักงานครู
ครู
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูดูแลเด็ก

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1
-

1
1
-
1
1
1

1

-

1
1
1

1
-
1
1

1

1
1

2

3

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1
1

1
1
1
1
1
1

1

1

1
1
1

1
1
1
1

1

1
1

2

3

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1
1

1
1
1
1
1
1

1

1

1
1
1

1
1
1
1

1

1
1

2

3

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1
1

1
1
1
1
1
1

1

1

1
1
1

1
1
1
1

1

1
1

2

3

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
-

+1

-
-

+1
-
-
-

-

+1

-
-
-

-
+1
-
-

-

-
-

-

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-
-

-

-

-
-
-

-
-
-
-

-

-
-

-

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-
-

-

-

-
-
-

-
-
-
-

-

-
-

-

-

กำหนดเพ่ิม

กำหนดเพ่ิม

กำหนดเพ่ิม

กำหนดเพ่ิม

ยอดยกไป 39 43 43 43 +4 - -
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สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572
ยอดยกมา 39 43 43 43 +4 - -
กองสวัสดิการสังคม (11)
ผูอำนวยการกองสวสัดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
พนักงานจางทั่วไป
คนงานทั่วไป
หนวยตรวจสอบภายใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)

1
1

-

1

1
1

1

1

1
1

1

1

1
1

1

1

-
-

+1

-

-
-

-

-

-
-

-

-

กำหนดเพ่ิม

รวม 42 47 47 47 +5 - -

ภาระคาใชจาย ระยะเวลา 3 ป ประมาณการ (กอนเพิ่ม ลดตำแหนง)
ปงบประมาณ งบประมาณรายจาย งบดานบุคลากร คิดเปนรอยละ

2570 52,498,320.00 15,977,596.00 30.43
2571 55,123,236.00 16,859,761.00 30.59
2572 57,879,397.80 17,793,295.00 30.74

ภาระคาใชจาย ระยะเวลา 3 ป ประมาณการ (หลังเพิ่ม ลดตำแหนง)
ปงบประมาณ งบประมาณรายจาย งบดานบุคลากร คิดเปนรอยละ

2570 52,498,320.00 16,950,954.00 32.29
2571 55,123,236.00 17,865,421.00 32.41
2572 57,879,397.80 18,833,146.00 32.54

ประธาน นอกจากขอมูลการวิเคราะหคางานและการขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมจากสวนราชการตาง ๆ
ท่ีสงใหฝายเลขานุการรวบรวมขอมูลเพ่ือเปนขอมูลในการประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ในวันนี้ มีสวนราชการใดตองการเพ่ิมหรือยุบตำแหนงใดอีกหรือไม
ท่ีประชุม ไมมี
ประธาน ตามขอมูลการวิเคราะหคางานและขอกำหนดตำแหนงเพ่ิม และจากการประชุม

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572
ขอสรุปขอมูลการกำหนดตำแหนงของ 3 สวนราชการ จำนวน 5 ตำแหนง ดังนี้

1. พนักงานสวนตำบล
ตำแหนงนักวิชาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) สังกัดกองคลัง จำนวน 1 อัตรา

2. พนักงานจางตามภารกิจ
ตำแหนงผูชวยนายชางโยธา สังกัดกองชาง จำนวน 1 อัตรา

3. พนักงานจางท่ัวไป
ตำแหนงคนงานประจำรถขยะ สังกัดสำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา
ตำแหนงคนงานท่ัวไป สังกัดกองคลัง จำนวน 1 อัตรา
ตำแหนงคนงานท่ัวไป สังกัดกองสวัสดิการสังคม จำนวน 1 อัตรา
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ 

เรื่อง  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
-------------------------------------- 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื ่อเป็นกรอบกำหนดอัตรา
ตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงาน
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพื ่อเป็นการกำหนดทิศทางเป้าหมาย  
และอัตราพนักงานส่วนตำบล ในห้วงระยะเวลา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย ประกอบกับ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ 
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2569 นี ้

 

เพื ่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
และองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ มีแผนอัตรากำลังฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอำนาจตามความ 
นัยมาตรา 15 และ 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด) ในการประชุมครั้งที่ 9/2569 
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2569 จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ ดังนี ้

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ เรื่อง แผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2569 เป็นต้นไป 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  28  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖9 
 
 
 

(นายทศพร ปากวิเศษ) 
นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลบงึเกลือ 

.......................................ร่าง……...…/……….../…......... 
.......................................พิมพ์………/……….../…......... 
.......................................ทาน………/……….../….......... 
.......................................ตรวจ….…./……….../…......... 
.......................................ตรวจ.……/……….../….......... 
.......................................ตรวจ.……/……….../….......... 

 



สวนราชการ
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน/ หมายเหตุ

ช่ือตําแหนงในสายงาน/
ประเภทตําแหนง/ระดับตําแหนง 2570 2571 2572 2570 2571 2572

องคการบริหารสวนตําบลบึงเกลือ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานทองถ่ิน
บริหารงานทองถ่ิน/ระดับกลาง
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานทองถ่ิน
บริหารงานทองถ่ิน/ระดับตน
สํานักปลัด (01)
หัวหนาสํานักปลัด 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท่ัวไป
อํานวยการทองถ่ิน/ระดับกลาง
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท่ัวไป
อํานวยการทองถ่ิน/ระดับตน
หัวหนากลุมงานนโยบายและแผน - 1 1 1 - - - (วาง)
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -
วิชาการ/ปฏิบัติการ
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -
วิชาการ/ชํานาญการ
นิติกร 1 1 1 1 - - -
วิชาการ/ปฏิบัติการ
เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ท่ัวไป/ชํานาญงาน
เจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว 1 1 1 1 - - -
ท่ัวไป/ชํานาญงาน
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -
ท่ัวไป/ชํานาญงาน

องคการบริหารสวนตําบลบึงเกลือ อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด

กรอบ
อัตรา

กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572

กรอบอัตรากําลังใหม เพิ่ม / ลด



สวนราชการ
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน/ หมายเหตุ

ช่ือตําแหนงในสายงาน/
ประเภทตําแหนง/ระดับตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569

สํานักปลัด (01)
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 2 2 2 2 - - -
คนงานประจํารถขยะ (ภารกิจ) 3 3 3 3 - - - (วาง 1 อัตรา)
คนงานประจําเครื่องสูบน้ํา (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
กองคลัง (04)
ผูอํานวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานการคลัง
อํานวยการทองถ่ิน/ระดับตน
หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานการคลัง
อํานวยการทองถ่ิน/ระดับตน
นักวิชาการจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -
วิชาการ/ปฏิบัติการ
นักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -
วิชาการ/ปฏิบัติการ
เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ท่ัวไป/ชํานาญงาน
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -
กองชาง (05)
ผูอํานวยการกองชาง 1 1 1 1 - - - (วาง) 1 พฤศจิกายน 2563

นักบริหารงานการชาง อยูระหวางการดําเนินการ

อํานวยการทองถ่ิน/ระดับตน สรรหาของ อปท.

เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ท่ัวไป/ชํานาญงาน
นายชางโยธา 1 1 1 1 - - -
ท่ัวไป/ชํานาญงาน
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -
ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -
ผูชวยเจาพนักงานประปา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -
คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572

กรอบ
อัตรา

กําลังเดิม

องคการบริหารสวนตําบลบึงเกลือ อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด

กรอบอัตรากําลังใหม เพิ่ม / ลด



สวนราชการ
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน/ หมายเหตุ

ช่ือตําแหนงในสายงาน/
ประเภทตําแหนง/ระดับตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานศึกษา
อํานวยการทองถ่ิน/ระดับตน
นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - - (วาง)
วิชาการ/ชํานาญการ
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - - รอรับจัดสรรจาก สถ.
องคการบริหารสวนตําบลบึงเกลือ
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - - รอรับจัดสรรจาก สถ.
บานบอแก
ครู 2 2 2 2 - - - (วาง 1 อัตรา)

ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) 3 3 3 3 - - -

กองสวัสดิการสังคม (11)
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
อํานวยการทองถ่ิน/ระดับตน
นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
วิชาการ/ชํานาญการ
หนวยตรวจสอบภายใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -
วิชาการ/ปฏิบัติการ

รวมท้ังสิ้น 40 40 40 40 - - -

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572

เพิ่ม / ลดกรอบ
อัตรา

กําลังเดิม

องคการบริหารสวนตําบลบึงเกลือ อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด

(ลงชื่อ) ผูตรวจสอบ (ลงชื่อ) ผูรับรอง
(นางสาวพันทิพย บุญขันธ) (นายทศพร ปากวิเศษ)

                 ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบึงเกลือ                              นายกองคการบริหารสวนตําบลบึงเกลือ

กรอบอัตรากําลังใหม







 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ 

เรื่อง  กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ 
-------------------------------------- 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื ่อเป็นกรอบกำหนดอัตรา
ตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงาน
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพื ่อเป็นการกำหนดทิศทางเป้าหมาย  
และอัตราพนักงานส่วนตำบล ในห้วงระยะเวลา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย ประกอบกับ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ 
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2569 

 

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ส่วนราชการในสังกัดมีหน้าที่รับผิดชอบงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา  
15 และ 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542 และ 
มติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด ในการประชุมครั้งที่ 9/2569 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 
2569 จึงประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ ดังนี้ 

1. สำนักปลัด มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคล  
ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานนิติการ งานกิจการ
ทะเบียนพาณิชย์ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานนโยบายและแผน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
งานรักษาความสงบ งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  
สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย จัดแบ่งส่วนราชการภายในสำนักปลัด ดังนี ้

1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
  1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  1.1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
  1.1.3 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  1.1.4 งานนิติการและงานกิจการพาณิชย์ 
  1.1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 1.2 กลุ่มงานนโยบายและแผน 
  1.2.1 งานนโยบายและแผน 
  1.2.2 งานส่งเสริมการเกษตร 
  1.2.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและงานรักษาความสงบ 

  / กองคลัง... 
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 2. กองคลัง มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 

ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บ
ร ักษาเง ินและเอกสารทางการเง ิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี  
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น ๆ 
งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเง ินนอกงบประมาณ งานเกี ่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  
งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำ 
งบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย จัดแบ่งส่วนราชการภายในกองคลัง ดังนี้ 

 2.1 ฝ่ายงานการเงิน 
       2.1.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานบริหารงานทั่วไป 
 2.3 งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
 3. กองช่าง มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน

ประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อม
บำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงาน  
การก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ำมันเชื ้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง  ๆ  รวมถึง 
งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย จัดแบ่งส่วนราชการภายในกองช่าง ดังนี ้

 3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 3.2 งานก่อสร้าง 
 3.3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 3.4 งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง  
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร

การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา
ตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิ เทศก์ 
งานส่งเสร ิมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬา
และสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื ่น  ๆ ที ่เกี ่ยวข้องหรือที ่ได้ร ับมอบหมาย 
จัดแบ่งส่วนราชการภายในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี ้
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 4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 4.2 งานบริหารการศึกษา 
 4.3 งานบริหารงานบุคคล (ครู พนักงานจ้างในสังกัด ศพด.) 
 4.4 งานส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 
 4.5 งานศึกษานิเทศก์ 
 5. กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนงาน ด้านการพัฒนา

สังคม ด้านสวัสดิการสังคมและด้านสังคมสังเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนา
สังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที ่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ  
ของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริม
สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู ้ส ูงอายุ ผู ้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ ด้อยโอกาส ผู ้ไร้ที ่พึ่ง 
ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและ
เยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตน  
ไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที ่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู ้เกี ่ยวกับ 
การดำเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมายจัดแบ่งส่วนราชการภายใน
กองสวัสดิการสังคม ดังนี้ 

 5.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
 5.3 งานพัฒนาชุมชน 
 5.4 งานกิจการสตรี คนชรา เด็ก และเยาวชน 
 6. หน่วยตรวจสอบภายใน อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ  
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไป  
ตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมิน 
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ  
ให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู ้เกี ่ยวข้อง รวมถึงงานอื ่น  ๆ 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย จัดแบ่งส่วนราชการภายในหน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

6.1 งานตรวจสอบภายใน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  28  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖9 
 
 
 

(นายทศพร ปากวิเศษ) 
นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลบงึเกลือ 
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