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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล

๑.๑ หลักการและเหตุผล
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที ่มีศักยภาพ ทั้งในระดับพื ้นที ่และระดับสากล เปนสิ ่งท่ี

มีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัยความรู
ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลซึ่งเปนปจจัยสำคัญ
ท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได

1) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และที่แกไขเพิ่มเติมถึง
ปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล
กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท
และหนาที่ของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื ่อเปนพนักงานสวนตำบที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได
หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนา
ของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใช
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปน
ที ่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี ่ยวกับ
การปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทำได
โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
(ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการ
อื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด ดังกลาวกำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

2) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา

3) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สร างว ิส ัยท ัศน และปร ับเปล ี ่ยนท ัศนคต ิของข าราชการในส ังก ัดให  เป นบ ุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์
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4) ตามประกาศหลักเกณฑการจ ัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหร ือพนักงาน
สวนทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท องถ ิ ่น กำหนดให องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเม ืองพ ัทยา )
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาท่ี
ใหปฏิบัต ิเพื ่อใหร ู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธ ีปฏิบัต ิราชการ บทบาท และหนาท่ี
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น

5) สถานการณการเปล ี ่ยนแปลง ภายใต กระแสแหงการปฏ ิร ูประบบราชการ และ
การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ
การปรับเปลี ่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ
มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและ
พัฒนาความรู ที ่ม ีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใช
กับองคการไดอยางเหมาะสม

เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ จึงไดจัดทำแผน
การพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ข้ึน
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑.๒ วัตถุประสงค
๑) เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลบึงเกลือเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด
๒) เพื่อใหมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบล (ก.อบต.)

๓) เพื ่อให พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูองคการบร ิหารส วนตำบล พนักงานจาง
มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือให
สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
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๔) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล พนักงานจางมีความรู
ท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะ
ของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม
ท้ังผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ี ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร
ไดแก

2.๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
2.๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
2.๓. หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง
2.๔. หลักสูตรดานการบริหาร และ
2.๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือเปนหนวยดำเนินการเองหรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก

3.๑ การปฐมนิเทศ
3.๒ การฝกอบรม
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน
3.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
3.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ
3.๖ การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึง
ความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะ
ของพนักงานสวนตำบลใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผน
อัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและ
จำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
บึงเกลือ ๓ ปถัดไป
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ มี 8 ดาน ดังตอไปนี้

1. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา

1.1 กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางเทา ทางระบายน้ำ และทอระบายน้ำ
1.2 จัดใหมีการบำรุงรักษาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหเพียงพอ
1.3 การรังวัด การควบคุมอาคาร การผังตำบล

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ำ
แนวทางการพัฒนา

2.1 จัดใหมี และกอสรางปรับปรุง แหลงน้ำอุปโภค บริโภค และน้ำเพ่ือการเกษตร
2.2 สงเสริมใหมีการปองกันและแกไขปญหาน้ำทวม/ฝนแลง ในระยะยาวอยางตอเนื่อง

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
แนวทางการพัฒนา

3.1 พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชนมีรายไดเพียงพอและท่ัวถึง
3.2 พัฒนาฝมือแรงงานใหไดมาตรฐาน และเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน
3.3 สงเสริมการนำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการประกอบอาชีพ

4. ยุทธศาสตรดานสังคม
แนวทางการพัฒนา

4.1 สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี รางกายแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ
4.2 พัฒนาสงเสริมใหประชาชนมีสวัสดิการ การนันทนาการ ตลอดจนมีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน
4.3 พัฒนาชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความเขมแข็ง และสามารถพ่ึงตนเองได

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี
แนวทางการพัฒนา

5.1 เพ่ิมชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน
5.2 จัดการศึกษาทุกระดับ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีอยางพอเพียง

และไดมาตรฐาน
5.3 สงเสริมใหประชาชนอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมทางศาสนา และ

ภูมิปญญาทองถ่ิน
6. ยุทธศาสตรดานสิ่งแวดลอม การบำบัด กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล
แนวทางการพัฒนา

6.1 บำบัด กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
6.2 สรางจิตสำนึกและการตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

และปรับปรุง พัฒนาท่ีสาธารณะเปนสวนสุขภาพ ท่ีพักผอนและออกกำลังกายแกประชาชนในทองถ่ิน
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7. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเมือง การบริหารจัดการ
แนวทางการพัฒนา

7.1 สงเสริมการมีสวนรวมในรูปประชาคม และสงเสริมความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การบริหารงาน อบต.

7.2 พัฒนาบุคลากรของทองถ่ินใหมีความรู คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
7.3 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายไดจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช

สถานท่ีใหเหมาะสมตอภารกิจของ อบต.
8. ยุทธศาสตรดานการทองเท่ียว
แนวทางการพัฒนา

8.1 ปรับปรุง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงทองเท่ียว
8.2 สงเสริมการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียว
8.3 จัดฝกอบรมและพัฒนาความรูใหกับผูประกอบการรานอาหาร

กลยุทธ
กลยุทธท่ี 1 สนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาดานการรังวัด การควบคุมอาคาร และการผังเมือง
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และทำการเกษตร
กลยุทธท่ี 5 พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหกับประชาชนมีรายไดเพียงพอและท่ัวถึง
กลยุทธท่ี 6 พัฒนาฝมือแรง งานใหไดมาตรฐาน และเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน
กลยุทธท่ี 7 สงเสริมการนำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการประกอบอาชีพ
กลยุทธท่ี 8 สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี รางกายแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ
กลยุทธท่ี 9 พัฒนาสงเสริมใหประชาชนมีสวัสดิการ การนนัทนาการตลอดจนมีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน
กลยุทธท่ี 10 พัฒนาชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีดี มีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได
กลยุทธท่ี 11 เพ่ิมชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน
กลยุทธที่ 12 จัดการศึกษาทุกระดับ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีอยาง

พอเพียงและไดมาตารฐาน
กลยุทธที่ 13 สงเสริมใหประชาชนอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมทางศาสนาและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน
กลยุทธท่ี 14 บำบัด กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
กลยุทธ ท ี ่  15 สร างจ ิตสำน ึกและการตระหนักในการจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งสิ่งแวดลอมปรับปรุงพัฒนาท่ีสาธารณะเปนสวนสุขภาพ ท่ีพักและออกกำลังกายแกประชาชนในทองถ่ิน
กลยุทธที่ 16 สงเสริมการมีสวนรวมในการรูปประชาคม และสงเสริมความรูความเขารวม

เก่ียวกับการบริหาร อบต.
กลยุทธท่ี 17 พัฒนาบุคลากรของทองถ่ินใหมีความรู คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
กลยุทธที่ 18 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายไดจัดหาแลปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช

สถานท่ีใหเหมาะสมตอภารกิจของอบต.
กลยุทธท่ี 19 พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงทองเท่ียว
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ
(๑) ภารกิจหลัก

1. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหเพียงพอ
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ
3. การสงเสริมการศึกษา พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
4. การพัฒนาดานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
5. การควบคุมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
6. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว
7. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและแกไขปญหาน้ำทวม/ฝนแลง ในระยะยาวอยางตอเนื่อง

(2) ภารกิจรอง
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน
3. การพัฒนาการมีสวนรวมทางการเมืองและการบริหาร
4. การพัฒนาและสงเคราะหเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส
5. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร
(๑) ความตองการดานทักษะ

๑) ทักษะการบริหารโครงการ
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู

(๒) ความตองการดานความรู
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
5) ความรูเรื่องดานการบริหารงานบุคคลและระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

(๓) ความตองการพัฒนางาน
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
๒) งานจัดทำงบประมาณ
๓) งานชาง
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ
5) งานดานตรวจสอบภายใน
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและ
หนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน
๒) ผู บริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากร
อยางสม่ำเสมอ
๓) มีการใช ระบบเทคโนโลยีท ี ่ท ันสมัยอยู  เสมอ
สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั ้งดานวิชาการ
และระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง

๑) การปฏ ิบ ัต ิงานระหว างส วนราชการย ังขาด
การทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบ
ตอหนาท่ีของตนเอง
๔) ขาดการสรางว ัฒนธรรมที ่ด ีขององคกร และ
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
กำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)
๑) นโยบายของร ัฐบาลเอ ื ้อต อการพัฒนาและ
การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
๒) กรมส งเสร ิมการปกครองท องถ ิ ่นสน ับสนุน
การพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทำให ได ร ับข อม ูลข าวสารต าง ๆ ท ี ่จำเป นตอ
การปฏิบัติงานอยูเสมอ
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน

๑) การจ ัดสรรงบประมาณของร ัฐให ก ับองค กร
ปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
๔) การเปล ี ่ยนแปลงนโยบายของร ัฐบาลม ีการ
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
๕) การถ ายโอนภารก ิจบางส วนจากส วนกลาง
ไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมไดถายโอน
บุคลากรและงบประมาณ
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปขององคการบริหารสวนตำบล ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากำลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572
ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)
สำนักปลัด อบต. (01)
หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)
หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ
พนักงานขับรถยนต
คนสวน
คนงานประจำรถขยะ
พนักงานจางทั่วไป
คนงานประจำเครื่องสูบน้ำ
คนงานทั่วไป
กองคลัง (04)
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี
กองชาง (05)
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ
ผูชวยนายชางไฟฟา
ผูชวยเจาพนักงานประปา
พนักงานจางทั่วไป
คนงานทั่วไป
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
พนักงานครู
ครู
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูดแลเด็ก

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1

1
1
1
1
1

1

1
1
1

1
1
1

1

1
1

2

3

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1

1
1
1
1
1

1

1
1
1

1
1
1

1

1
1

2

3

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1

1
1
1
1
1

1

1
1
1

1
1
1

1

1
1

2

3

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

1
2
1
3

1
1

1
1
1
1
1

1

1
1
1

1
1
1

1

1
1

2

3

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
-

-
-
-
-
-

-

-
-
-

-
-
-

-

-
-

-

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
-

-
-
-
-
-

-

-
-
-

-
-
-

-

-
-

-

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
-

-
-
-
-
-

-

-
-
-

-
-
-

-

-
-

-

-

กำหนดเพ่ิม

กำหนดเพ่ิม

ยอดยกไป 39 39 39 39 - - -
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สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากำลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572
ยอดยกมา 39 39 39 39 - - -
กองสวัสดิการสังคม (11)
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
หนวยตรวจสอบภายใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)

1
1

1

1
1

1

1
1

1

1
1

1

-
-

-

-
-

-

-
-

-

รวม 42 42 42 42 - - -

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

ประเภท
ต่ำกวา
ปวช.

ปวช.
หรือ

เทียบเทา

ปวส.
หรือ

เทียบเทา

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเทา
รวม

พนักงานสวนตำบล - - 2 11 7 - 20
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
1 1 - 2

ลูกจางประจำ - - - - - - 0
พนักงานจาง 5 3 2 6 - - 16

รวม 5 3 4 18 8 0 38
คิดเปนรอยละ 13.16 7.89 10.53 47.37 21.05 0 100.00

2.8 สายงานของพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป
๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป

๒) นักบริหารงานการคลัง
๓) นักบริหารงานชาง
๔) นักบริหารงานการศึกษา
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

๑) นักทรัพยากรบุคคล
2 )  น ั ก ว ิ เ ค ร า ะห  น โ ยบาย

และแผน
3) นิติกร
๔) นักวิชาการจัดเก็บรายได
๕) นักวิชาการพัสดุ
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน
7) นักพัฒนาชุมชน
8) นักวิชาการศึกษา

๑) เจาพนักงานธุรการ
2) เจาพนักงานสงเสริมการ
ทองเท่ียว
3) นายชางโยธา
4) เจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย
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2.9 โครงสรางอายุบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

<= 25 - 30 - 35 - 40 - 45 - 50 - >=
24 29 34 39 44 49 54 54

บริหารทองถ่ิน - - - - - - 1 1 2 53.00
อํานวยการทองถ่ิน - - - - 3 1 1 5 50.00
วิชาการ - - - 2 3 1 1 7 47.57
ท่ัวไป - - 1 2 2 1 - 6 45.00
พนักงานครู 1 - - 1 - - - - 2 28.00
ลูกจางประจํา - - - - - - - 0 -
พนักงานจาง - 2 2 1 5 3 3 16 46.00

รวม 1 0 2 4 5 13 7 6 38 44.93
คิดเปนรอยละ 2.63 0 5.26 10.53 13.16 34.21 18.42 15.79 100

ชวงอายุ (ป)
คน อายุเฉล่ียประเภท

2.10 ความผูกพันตอองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

ประเภท ความผูกพันตองาน ความผูกพันตอองคกร
ระดับ รอยละ ระดับ รอยละ

บริหารทองถ่ิน 4.00 80.00 4.00 80.00
อำนวยการทองถ่ิน 4.16 83.20 3.80 76.00
วิชาการ 3.83 76.57 3.66 73.14
ท่ัวไป 4.0 80.00 4.00 80.00
พนักงานครู 3.30 66.00 4.00 80.00
ลูกจางประจำ 0 0 0 0
พนักงานจาง 4.05 81.00 4.43 88.50
เฉลี่ยรวม 3.89 77.80 3.98 79.61
สรุปเฉลี่ยรวมตองานและองคกร ระดับ 4.03 รอยละ 80.63
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2.11 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม2570 2571 2572
1 นักบริหารงานทองถ่ิน (ปลัด อบต.) - - - 0
2 นักบริหารงานทองถ่ิน (รองปลัด อบต.) - - - 0
3 นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหนาสำนักปลัด) - - - 0
4 นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป) - - - 0
5 นักบริหารงานการคลัง (ผูอำนวยการกองคลัง) - - - 0
6 นักบริหารงานการคลัง (หัวหนาฝายการเงินและบัญชี) - - - 0
7 นักบริหารงานชาง - - - อัตราวาง
8 นักบริหารงานการศึกษา - - - 0
9 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - 0

10 นักทรัพยากรบุคคล - - - 0
11 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - 0
12 นิติกร - - - 0
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - 0
14 นักวิชาการพัสดุ - - - 0
15 นักวิชาการศึกษา - - - อัตราวาง
16 นักวิชาการพัฒนาชุมชน - - - 0
17 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 0
18 เจาพนักงานธุรการ (สำนักปลัด) - - - 0
19 เจาพนักงานธุรการ (กองคลัง) - - - 0
20 เจาพนักงานธุรการ (กองชาง) - - - 0
21 เจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว - - - 0
22 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0
23 นายชางโยธา - - - 0

รวม 0 0 0 0
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดพิจารณา
และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน
หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม
ดังนี้

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ 38 ราย ประกอบดวย พนักงาน
สวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับ
ท่ีสูงข้ึน

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ท่ีไดเขารับการพัฒนา

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย

ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักส ูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที ่ใช
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง และหนาท่ี
ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมี
ความเขาใจในการปฏิบัต ิราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที ่จำเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ
โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

(4) หล ักส ูตรด านการบร ิหาร สำหร ับพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองคความรู
ในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ ่น ความเปนผู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื ่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเปนผู บริหารพรอมรับมือ
ตอการเปลี่ยนแปลง
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(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
(๑) การปฐมนิเทศ
สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที ่ราชการ

ใหมีความรู ความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผู บริหาร
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ
การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ

(๒) การฝกอบรม
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที ่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร
แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
รวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในแตละสถาบันโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ
เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ
นำมาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั ้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู
การเปลี ่ยนแปลงที ่ดีขึ ้น เพื ่อชวยเพิ ่มพูนความรู  ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั ้งเปนการ
เปดมุมมองที ่จะรับการเรียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตอง
ใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความร ู และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดส ินใจสามารถนำแนวคิดที ่ ได รับ
จากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ
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(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริม
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช วยในการปฏิบัต ิงานใหมีประสิทธ ิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาว
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี ่ยวชาญเรื ่องนั ้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพิ ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยาย
เลื ่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผู บังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากร
ท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง
(Mentor) และผ ู ร ับคำแนะนำ (Mentee) จากผ ู ม ีความร ู ความชำนาญใหก ับผ ู  ไม ม ีประสบการณหรือ
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี ้ยงคือผูเปนพี่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปน
ตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธ ีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที ่เกิดข้ึน
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจ
เปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาได
จากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง
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๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพื ่อเพิ ่มศ ักยภาพของขาราชการให สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ระบบบริหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม
ไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สำนักงาน ก.อบต. สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื ่น หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั ่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที ่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที ่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง
๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)
“มุงมั่นพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการ

พัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o"

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ

ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชวีิตและการทำงาน
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลท่ีเหมาะสม
5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

๔.๓ คานิยม
“บริการดวยคุณภาพ ยึดม่ันธรรมาภิบาล เต็มใจบริการเพื่อประชาชนทุกระดับประทับใจ”

๔.๔ เปาประสงค
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
๒) องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี

ความสุขในการทำงาน
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงสูความเปนมืออาชีพ
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการ

สูความเปนเลิศ
ยุทธศาสตรที ่  ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน
ยุทธศาสตรที่ ๔ การเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางเสริมความผูกพันของบุคลากร
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สวนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร

๕.๑ ความรับผิดชอบ
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรู

ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงานและการเรียนรู พัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน ร วมกับผู บร ิหารในการกำหนดทิศทาง
เชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ รวมท้ัง
ใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั ่วถึง เพื ่อนำไปสู การเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือทราบ

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป
ประกอบดวย

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธานกรรมการ
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนกรรมการ
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ - สกุล และ

ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง

๕.๒ การติดตามและประเมินผล
๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 30 วัน

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล
บึงเกลือ

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการของพนักงานสวนตำบลตอไป

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)
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๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕)

5.3 ตัวช้ีวัด
1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ

ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ
พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572

1. รอยละเฉลี ่ยของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90

2. รอยละเฉลี ่ยของบุคลากรเร ียนรู ด วยตนเองผาน
หลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)
อยางนอย 1 วิชาตอป

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90

3. รอยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ไดรายงานผลการฝกอบรม
ภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันหลังจาการฝกอบรม

รอยละ 90 รอยละ 95 รอยละ 100

4. รอยละของสวนราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ที่มีนวัตกรรม คูมือบริการประชาชน หรือแนวปฏิบัติที่ดี
(Best Practice)

รอยละ 40 รอยละ 60 รอยละ 80

5. รอยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90

6. รอยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน

รอยละ 60 รอยละ 70 รอยละ 80

2. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ตัวชี้วัดท่ี 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2570 - 2572
ระดับท่ี 1 ศึกษา วิเคราะห รวบรวมความตองการของบุคลากร เพื่อจัดทำ (ราง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป

ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เพื ่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
ระดับท่ี 3 เสนอ (ราง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือใหนายกองคการ

บริหารสวนตำบลบึงเกลือท่ีไดรับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป
ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ตอ ก.อบต.จังหวัด เพื่อใหความเห็นชอบ กอนวันที่ 1 ตุลาคม

2569
ระดับท่ี 5 ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ ่น 3 ป พ.ศ. 2570 - 2572 และประชาสัมพันธ

ใหบุคลากรปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด
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ตัวชี้วัดท่ี 2 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2570 - 2572
ระดับท่ี 1 สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2570 - 2572 ซึ่งมีสาระสำคัญประกอบดวย

1) หลักการและเหตุผล 2) เปาหมายการพัฒนา 3) หลักสูตรการพัฒนา 4) วิธีการพัฒนาและ
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา และ 6) การติดตาม
และประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด

ระดับท่ี 2 สามารถกำหนดหลักสูตร กิจกรรม และโครงการ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป พ.ศ. 2570 - 2572 ขององคการบรหิารสวนตำบลบึงเกลือ

ระดับท่ี 3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
3 ป พ.ศ. 2570 - 2572 ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ตามท่ีกำหนดในแตละป

ระดับท่ี 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2570 - 2572 ขององคการ
บริหารสวนตำบลบึงเกลือเสนอนายกองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

ระดับท่ี 5 จ ัดทำสร ุปปญหาและอุปสรรค ว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป
พ.ศ. 2570 - 2572 ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ เพื่อนำไปวิเคราะหในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรครั้งตอไป

๕.4 บทสรุป
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ สามารถ

ปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ
บางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ
ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลบึงเกลือตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (กอนการฝกอบรม)
ความคาดหวังในการนำความรูจากการฝกอบรมมาใชประโยชน

ชื่อหลักสูตร...................................................................................ระหวาง............................................................................
******************

1. ทานคาดการณวาการฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทำใหทานไดรับความรู ความเขาใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนำและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไดนำความรูจากการอบรมไปใช
ในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและจริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีของการปฏิบัติงาน
ราชการ ไดอยางไร
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

2. ทานคาดการณวาประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/การนำความรูและทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมไป
ปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม

 ตอตนเอง ไดแก
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

 ตอหนวยงาน ไดแก
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

3. ทานคาดการณวาแนวทางในการนำความรู ทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี ้ ไปปรับใชใหเกิด
ประโยชนแกหนวยงาน มีดังน้ี
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานสามารถนำมาประยุกตใชกับโครงการ หรือหลักสูตรน้ี
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

(ลงช่ือ)..................................................(ผูเขารับการอบรม)
(..................................................)

ตำแหนง.................................................

สวนที่ 1 สำหรับผูเขารับการอบรม
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม (หลังการฝกอบรม)
การนำความรูหลังการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

ชื่อหลักสูตร...................................................................................ระหวาง............................................................................
******************

1. การฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทำใหทานไดรับความรู ความเขาใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องตน
ของการเปนผูนำและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไดนำความรูจากการอบรมไปใชในการแกไขปญหา
ในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและจริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

2. ประโยชนที ่ไดร ับจากการฝกอบรม/การนำความรู และทักษะที ่ไดร ับจากการฝกอบรมไปปรับใช
ในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม (พรอมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ)

 ตอตนเอง ไดแก
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

 ตอหนวยงาน ไดแก
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

3. แนวทางในการนำความร ู  ท ักษะที ่ได ร ับจากการฝ กอบรมคร ั ้งน ี ้  ไปปร ับใชให เกิดประโยชน
แกหนวยงาน มีดังน้ี
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ทานไดนำความรูจากการเขารวมโครงการนี้มาใชและ
ผลท่ีเกิดข้ึน
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

5. ความตองการการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา เพ่ือสงเสริมใหสามารถนำความรูและทักษะท่ีไดรับไปปรับ
ใชในการปฏิบัติงานใหสัมฤทธ์ิผล ไดแก
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

(ลงช่ือ)..................................................(ผูเขารับการอบรม)
(..................................................)

ตำแหนง.................................................

สวนที่ 1 สำหรับผูเขารับการอบรม
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม
การนำความรูหลังการฝกอบรมไปใชอยางเปนรูปธรรม

หลักสูตร................................................................................................................................................................................
วันท่ีอบรม...............................................................สถานท่ี...................................................................................................
คำชี้แจง

ตามที่ผูใตบังคับบัญชาของทานไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรดังกลาวขางตน  องคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
มีความประสงคขอติดตามผล/การนำความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรมเพื่อเปนประโยชนและ
เปนขอมูลนำเขาในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลในสังกัดตอไป

ประเด็น

ระดับประโยชน/การนำไปใช

มาก
ท่ีสุด
(๕)

มาก

(๔)

ปาน
กลาง
(๓)

นอย

(๒)

นอย
ท่ีสุด
(๑)

๑. ผูใตบังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน
๒. ผ ู  ใต บ ังค ับบัญชามีการถายทอดความร ู  ให ก ับบ ุคลากร
ในหนวยงาน
๓. ผูใตบังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญหาเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีฝกอบรม
๔.  ผ ู  ใต บ ั งค ับบ ัญชาม ีความสามารถในการพ ัฒนางาน
ท่ีรับผิดชอบ
๕. ผ ู  ใต บ ังค ับบ ัญชานำผลการฝ กอบรมไปประยุกต ใช  กับ
การปฏิบัติงานจริง

๖. ผูใตบังคับบญัชาของทานสามารถนำความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงาน
 ได  ไมได เพราะ................................................................................................................................................

๗. หลังจากเขารับการฝกอบรม ความรูท่ีไดรับสามารถชวยทำใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบตัิงานดีข้ึนหรือไม
 ดีข้ึน  ไมดีข้ึน เพราะ............................................................................................................................................

๘. โปรดยกตัวอยาง งาน/โครงการ ท่ีผูใตบังคับบัญชาไดนำความรูไปถายทอด หรือนำไปใชและผลท่ีเกิดข้ึน
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………..................................................
๙. ผลท่ีเกิดข้ึนกับหนวยงาน หลังจากนำความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงาน
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………...................................................
๑๐. ทานตองการสงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม พัฒนาองคความรู เพ่ิมเตมิในดานใด
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………..................................................

(ลงช่ือ).....................................................(ผูบังคับบัญชา)
(..................................................)

ตำแหนง.................................................

สวนที่ 2 สำหรับผูบังคับบัญชา
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ภาคผนวก



คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
ท่ี 324/2569

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572
---------------------------------

ยอหนา 2.5 ซม. ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
ถึงปจจุบัน สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนด
ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.)
กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ขององคการบริหารสวนตำบล

ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามแนวทางดังกลาวขางตน จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา 15
และมาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ประกอบกับ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหาร
งานบุคคลองคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน และหนังสือ
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 62 ลงวันท่ี 9 มิถุนายน 2569 เรื่อง การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ดังนี้

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบคุลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572
ประกอบดวย

1.1 นายกองคการบริหารสวนตำบล ประธานกรรมการ
1.2 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล กรรมการ
1.3 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล กรรมการ
1.4 ผูอำนวยการกองคลัง กรรมการ
1.5 ผูอำนวยการกองชาง กรรมการ
1.6 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ
1.7 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ
1.8 หัวหนาสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ
1.9 นักทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ

2. คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบท
การพัฒนาบุคลากร รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรรายป รวมถึงจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป  ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป
โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้

/ 2.1 กำหนด...
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2.1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานสวนตำบลตามแผน

อัตรากำลัง 3 ป
2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับบุคลากรแตละประเภท ระดับ ตำแหนง

โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหารหรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปน
กับผูเขารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศ
การฝกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม

2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

2.5 ติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหทราบ
ถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับ
การพัฒนายอหนา 2.5 ซม.

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนีเ้ปนตนไป
สั่ง ณ วันท่ี 22 มิถุนายน พ.ศ. 2569

(นายทศพร ปากวิเศษ)
นายกองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

.......................................ราง……...…/……….../….........
.......................................พิมพ………/……….../….........
.......................................ทาน………/……….../…..........
.......................................ตรวจ….…./……….../….........
.......................................ตรวจ.……/……….../…..........
.......................................ตรวจ.……/……….../…..........



ประกาศองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572
--------------------------------------

ดวยองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ไดจ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 - ๒๕72 เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรสังกัดใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะ
และคุณธรรมจริยธรรมที่ดีที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และเปนการวางแผนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง
เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

อาศัยอำนาจตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล
ลงวันที่ ๒๑ สิงหาคม 2545 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และ
ที่แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน หมวด 12 สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประกอบกับมติคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดรอยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัดรอยเอ็ด) ในการประชุมครั้งที่ 9/๒๕๖9 เมื่อวันท่ี 18
กันยายน 2569 จึงประกาศใช แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบร ิหารส วนตำบลบึงเกลือ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 - ๒๕72

ประกาศ  ณ  วันท่ี 28 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖9

(นายทศพร ปากวิเศษ)
นายกองคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ

.......................................ราง……...…/……….../….........
.......................................พิมพ………/……….../….........
.......................................ทาน………/……….../…..........
.......................................ตรวจ….…./……….../….........
.......................................ตรวจ.……/……….../…..........
.......................................ตรวจ.……/……….../…..........



แบบสำรวจความตองการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน
ขององคการบริหารสวนตำบลบึงเกลือ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570

***************************
คำชี ้แจง : แบบสำรวจความตองการพัฒนาบุคลากรและความผูกพันบุคลากรตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีวัตถุประสงคเพื่อเปนขอมูลเพื่อพัฒนาบุคลากรและสรางความผูกพันของบุคลากรตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในชองท่ีตองความเห็นของทาน

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป
1.1 เพศ  ชาย  หญิง
1.2 อายุ ป
1.3 ชวงอายุ  ต่ำกวา 24 ป  25 - 29 ป  30 - 34 ป 35 - 39 ป

 40 - 44 ป  45 - 49 ป 50 - 54 ป  55 ป ข้ึนไป
1.4 การศึกษา ต่ำกวา ปวช.  ปวช.  ปวส.  ป.ตรี ป.โท  ป.เอก
1.5 ประเภทบุคลากร

 ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
 ขาราชการหรือพนักงานครูสวนทองถ่ิน
 ลูกจางประจำ
 พนักงานจาง

1.6 ประเภท (ตอบเฉพาะสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน)
 บริหารทองถ่ิน
 อำนวยการทองถ่ิน
 วชิาการ
 ท่ัวไป
 ขาราชการหรือพนักงานครู

1.7 สายงาน

ตอนท่ี ๒ ความตองการพัฒนาบุคลากร
1. ความตองการพัฒนาความรูสำหรับบุคลากรทองถ่ิน (เลือกไดไมเกิน 3 ความรู)

 ความรูท่ีจำเปนในงาน
 ความรูเรื่องกฎหมาย
 ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
 ความรูท่ัวไปเรื่องชุมชน
 ความรูเรื่องการจัดการความรู
 ความรูเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร
 ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผล
 ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร
 ความรูเรื่องการวิเคราะหผลกระทบตาง ๆ เชน ผลกระทบสิ่งแวดลอม
 ความรูเรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ
 ความรูเรื่องระบบบริหารงานการคลัง



- 2 -
 ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง
 ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญชี
 ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ
 ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
 ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร
 ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
 ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนท่ี
 ความรูเรื่องสื่อสารสาธารณะ
 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network
 ความรูเรื่องบรรณารักษ

๒. ความตองการพัฒนาทักษะสำหรับบุคลากรทองถ่ิน (เลือกไดไมเกิน 3 ทักษะ)
 ทักษะการบริหารขอมูล
 ทักษะการใชคอมพิวเตอร
 ทักษะการประสานงาน
 ทักษะในการสืบสวน
 ทักษะการบริหารโครงการ
 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู
 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน
 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
 ทักษะการใชเครื่องมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร

3. ความตองการพัฒนาสมรรถนะสำหรับบุคลากรทองถ่ิน (เลือกไดไมเกิน 5 สมรรถนะ)
 มุงผลสัมฤทธิ์
 การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
 การบริการเปนเลิศ
 การทำงานเปนทีม
 การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง
 ความสามารถในการเปนผูนำ
 ความสามารถในการพัฒนาคน
 การคิดเชิงกลยุทธ
 การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ
 การแกไขปญหาอยางมืออาชีพ
 การแกไขปญหาและการดำเนินการเชิงรุก
 การคนหาและการบริหารจัดการขอมูล
 การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค
 การคิดวิเคราะห
 การบริหารความเสี่ยง
 การบริหารทรัพยากร
 การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย
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 การยึดม่ันในหลักเกณฑ
 การวางแผนและการจัดการ
 การวิเคราะหและบูรณาการ
 การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน
 การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ
 การใหความรูและการสรางสายสัมพันธ
 ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค
 ความเขาใจพ้ืนท่ีและการเมืองทองถ่ิน
 ความคิดสรางสรรค
 ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน
 จิตสำนึกและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
 ศิลปะโนมนาวจูงใจ
 สรางสรรคเพ่ือประโยชนทองถ่ิน

๔. ความตองการพัฒนางานสำหรับบุคลากรทองถ่ิน (ตอบอยางนอย 3 งาน)
1)
2)
3)
4)

๕. ชวงระยะเดือนเหมาะสมและสะดวกฝกอบรม
 เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม
 เดือนมกราคม - เดือนมีนาคม
 เดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน
 เดือนกรกฎาคม - เดือนกันยายน

6. ระยะเวลาในการฝกอบรมท่ีสามารถเขารวมได
 3 ชั่วโมง
 6 ชั่วโมง
 12 ชั่วโมง
 18 ชั่วโมง

๗. ควรมีการจัดการฝกอบรมใหบุคลากรทุกคนอยางนอยปละ ๑ ครั้ง
 เห็นดวย
 ไมเห็นดวย

๘. ขอเสนอแนะตอการพัฒนาบุลคากร (ถามี)
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ตอนท่ี 3 ความผูกพันของบุคลากรตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ตัวช้ีวัด
ระดับคะแนน

มากท่ีสุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ีสุด
(1)

ดานความผูกพันตองาน
1. ร ู ส ึกม ีแรงบันดาลใจและความกระตือร ือรน
ท่ีจะทำงานใหสำเร็จ
๒. ย ินด ีท ุ มเทพลังกาย พลังใจ และอุท ิศเวลา
ในการทำงานอยางเต็มความสามารถ
๓. ชวง 1 ปที่ผานมา ไมเคยคิดถึงการลาออกหรือ
โอนย ายออกจากองค กรปกครองส วนท อง ถ่ิน
ท่ีตนทำงานอยู
4. มีความสมดุลระหวางชีวิตการงานและชีวิตสวนตัว
5. รู ส ึกภาคภูมิใจในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ของตนเอง
ดานความผูกพันตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น
6. สามารถพึ ่ งพาท ีมงานได เม ื ่อประสบป ญหา
ในการทำงาน
7. เพื ่อนรวมงานใสใจสุขภาพและความเปนอยู
ของเรา
8. หัวหนาสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาของตัวเรา
9. ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจ ความมุงมั่น และ
สรางสภาพแวดลอมท่ีดีใหกับบุคลากร
10. พอใจก ับสว ัสด ิการและประโยชน  เก ื ้ อ กูล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

๒. ขอเสนอแนะตอความผูกพันของบุคลากรตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  (ถามี)

ตอนท่ี 4 ความพึงพอใจการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ท่ีผานมา
 มากท่ีสุด (5)  มาก (4)  ปานกลาง  (๓) นอย (๒) นอยท่ีสุด (1)

*** ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสำรวจนี้ ***




