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คำนำ

  

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (
พ
.
ศ
. 
๒๕61
– 
๒๕๖3 
) 
โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ
ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง
การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม

  

                           

  

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ
จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือได้              
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ไว้ ณ ที่นี้

  

                                                                             

  

องค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ

  

สารบัญ
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ส่วนที่ ๑

  

หลักการและเหตุผล

  

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

  

การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 

  

ข้อ 269 ที่กำหนดไว้ว่า “ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ ก.อบต. กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลนั้น

  

ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตาม ข้อ 271 แล้วเสนอให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ

  

              ในการพิจารณาของ ก.อบต.จังหวัด ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.อบต. พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ ก.อบต.จังหวัด
พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต่อไป

  

                   เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี
แล้วให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานตำบลตามข้อ 271 เป็นระยะเวลา   3 ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้
ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลด้วย
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เพื่อเป็นการรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานบุคคลตามระบบแท่ง
ที่ได้มีการนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบสมรรถนะมาบังคับใช้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์และประเมินสมรรถนะของบุคลากรซึ่งจะนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล ทั้ง
การเลื่อนขั้นเลื่อนค่าตอบแทน, การพัฒนาบุคลากร, การจ่ายเงินโบนัส, การเลื่อนระดับ และการให้พ้นจากราชการนั้น องค์การบริหารส่วนตำบล บึงเกลือ
จึงจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ       

  

  

                   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ
ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ   โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  
เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
ประกอบกับ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้

  

-2-

  

          “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ   สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้
เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ”

  

          “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง
ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่   จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ 
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

  

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
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          ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

  

          ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

  

          ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน
เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ ”

    

  

- 3 -

  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 

  

ข้อ 269 ที่กำหนดไว้ว่า “ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานตำบลที่ ก.อบต. กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานตำบลมีระยะเวลา 3 ปี
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลนั้น

  

ข้อ 270 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย

  

              (1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล                   เป็นประธานกรรมการ

  

              (2) ปลัดตำบล                                          เป็นกรรมการ
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              (3) ผู้อำนวยการสำนัก ผู้อำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ

  

              (4) หัวหน้าสำนักปลัดตำบลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ

  

ข้อ 271 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย

  

              (1) หลักการและเหตุผล

  

              (2) เป้าหมายการพัฒนา

  

              (3) หลักสูตรการพัฒนา

  

              (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา

  

              (5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา

  

              (6) การติดตามและประเมินผล

  

ข้อ 272 หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เป็นการหาความจำเป็น ในการพัฒนาพนักงานตำบล
การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานตำบลตำแหน่งต่าง ๆ
ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

  

ข้อ 273 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดให้มีความชัดเจนและครอบคลุมพนักงานตำบลทุกคน
และตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่ง โดยกำหนดให้พนักงานตำบลต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3
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ปีของแผนการพัฒนาพนักงานตำบล                                                          

  

ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้

  

              (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ

  

              (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ

  

              (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง

  

              (4) หลักสูตรด้านการบริหาร

  

              (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

  

ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานตำบล ให้ตำบลดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมายสำนักงาน ก.อบต.จังหวัดดำเนินการเอง
หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลหรือผู้ที่เหมาะสมดำเนินการ หรือ

  

-4-

  

ดำเนินการร่วมกับสำนักงาน ก.อบต. ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังนี้

  

              (1) การปฐมนิเทศ

  

              (2) การฝึกอบรม
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              (3) การศึกษา หรือดูงาน

  

              (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา

  

              (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม

  

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานตำบล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร

  

ข้อ 276 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาตำบลต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานตำบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน
แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

  

ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาตำบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา

  

ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามข้อ 271 แล้วเสนอให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ

  

              ในการพิจารณาของ ก.อบต.จังหวัด ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่ตำบลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ ก.อบต.จังหวัด
พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานตำบลต่อไป

  

                   เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี แล้วให้ตำบลดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามข้อ
271 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานตำบลด้วย  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น
โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ

  

 การวิเคราะห์บุคลากร
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การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่
งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย

  

-5-

        

จุดแข็ง ( Strengths )

  

จุดอ่อน ( Weaknesses )

  
    

๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน

     ต่อเหตุการณ์

๒. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่

     ปฏิบัติ

๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 

     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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๔. มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน

๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

  

๑.   การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค     

       ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน

     และกัน

๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ 

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 

     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย

๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 

     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ 

     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ
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     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ

     ปฏิบัติงาน

๕. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก

  
    

โอกาส ( Opportunities )

  

ภัยคุกคาม( Threats )

  
    

$1 ๑.     ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี 

$1 ๒.     มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน

$1 ๓.     บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี

$1 ๔.     บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพิ่มขึ้น 

  

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน

๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
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     คุณภาพชีวิตของประชาชน

๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ

๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด

  
      

-6-

  

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร

        

จุดแข็ง ( Strengths )

  

จุดอ่อน ( Weaknesses )

  
    

$1 ๑.     บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่

$1 ๒.     การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้

$1 ๓.     อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว

$1 ๔.     มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี
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$1 ๕.     ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี

$1 ๖.    มีระบบบริหารงานบุคคล

  

$1 ๑. ขาดความกระตือรือร้น

$1 ๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่

$1 ๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ

$1 ๔. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น   นักวิชาการเกษตร นักวิชาการสาธารณสุข 

$1 ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี / ไม่พอ 

$1 ๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน

  
    

โอกาส ( Opportunities )

  

ภัยคุกคาม( Threats )

  
    

๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน

 13 / 17



แผนพัฒนาบุคลากร

เขียนโดย Administrator
วันอังคารที่ 31 มีนาคม  2020 เวลา 13:56 น. - 

๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ   

     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน

     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

     สารสนเทศ

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ

๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

  

$1 ๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง 

$1 ๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล       

$1 ๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่       จำนวนประชากร   และภารกิจ   

  
      

-7-
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร

  

  

  

โครงสร้างปัจจุบัน

  

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  
โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย
และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้

  

-8-

  

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล

  

               “องค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร

  

ทุกระดับให้มีสมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน
และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
”

  

-9-
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แผนพัฒนาบุคลากร

เขียนโดย Administrator
วันอังคารที่ 31 มีนาคม  2020 เวลา 13:56 น. - 

ส่วนที่ ๒

  

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

  

๒.๑ วัตถุประสงค์

  

          ๑. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ

  

          ๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง 

  

               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ

  

          ๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

  

               ประสิทธิผลมากที่สุด

  

          ๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน

  

                   

  

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา

  

         ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ
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แผนพัฒนาบุคลากร

เขียนโดย Administrator
วันอังคารที่ 31 มีนาคม  2020 เวลา 13:56 น. - 

  

                    บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบึงเกลือ ประกอบด้วย 

  

๑.๑ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร

  

๑.๒ การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนตำบล

  

๑.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 

  

๑.๔ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง

  

๑.๕ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

  

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ

  

                    บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลบึงเกลือทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี

  

  

อ่านรายละเอียดทั้งหมดได้ที่ไฟล์แนบ
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